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1. Pirminés pastabos ir pedagoginés prielaidos

1.1. Pagrindiniai Europos jgiidZiai nuolatiniam mokymuisi

2018 m. Geguzeés 22 d. Europos Sajungos Taryba patvirtino naujas rekomendacijas, susijusias
su pagrindiniais mokymosi visg gyvenima gebéjimais, kuriomis siekiama paskatinti valstybes
nares jgyvendinti nacionaline 3vietimo ir mokymo politika, labiau tinkancig socialiniam
kontekstui, Siuolaikinei ekonomikai ir kultdriniams jvykiams.

Pagrindinés kompetencijos isreiskiamos kaip Ziniy, jgldZiy ir nuostaty rinkinys.

,Zinias sudaro faktai ir skaiiai, savokos, idéjos ir teorijos, kurios jau yra nusistovéjusios ir
kurios yra pagrindas suprasti tam tikra sektoriy ar temga*“. ,)glidzZiai reiSkia Zinojima ir gebéjima
vykdyti procesus bei pritaikyti turimas Zinias siekiant rezultaty”. ,PoZitriai apibtdina polinkj ir
mentaliteta veikti ar reaguoti j idéjas, Zmones ar situacijas”. Sie jgidziai turi bitis kirti $iems
tikslams ,asmeninio pasitenkinimo ir tobuléjimo, jsidarbinimo galimybiy, socialinés jtraukties,
tvaraus gyvenimo bido, vaisingo gyvenimo taikioje visuomenéje, sveikatos prieZitros ir
aktyvaus pilietiSkumo valdymo”. Rekomendacijose iSdéstytos astuonios pagrindinés
kompetencijos, kurios trumpai aprasytos toliau.

Rastingumo kompetencija yra ,gebéjimas atpaZinti, suprasti, iSreiksti, kurti ir interpretuoti
sgvokas, jausmus, faktus ir nuomones tiek Zodziu, tiek rastu [...]. Tai reiskia gebéjima efektyviai
bendrauti ir susieti”. Kaip minéta, kiekvieng kompetencijg sudaro Zinios, jgtdziai ir nuostatos.
Siuo atveju, Zinias atspindi skaitymo, radymo, Zodyno ir funkciniy gramatikos ir kalbos taisykliy
jvaldymas. Tai sukuria bendravimo jgldziy turéjima kontekstinéje funkcijoje, o tai reiskia
teigiama atviruma dialogui su kitais.

Daugiakalbé kompetencija , apibréZia gebéjima tinkamai ir efektyviai vartoti kelias kalbas, kad
galéty bendrauti“. Zinios, susijusios su $ia kompetencija — asmuo turi mokéti fodyna ir
funkcines taisykles, apibadinancias Sias kalbas. Kalbant apie jglidZius, subjektas turi turéti visus
tuos kalbinius elementus, kurie leidZia naudotis iSmoktomis kalbomis jvairiose gyvenimo ciklo
aplinkybése. PoZiuris, kurj turi sukelti $i kompetencija, yra , kultlrinés jvairovés vertinimas“.

Matematiné kompetencija ir kompetencija mokslo, technologijy ir inZinerijos srityse.

,Matematiné kompetencija — tai gebéjimas ugdyti ir pritaikyti matematinj mastyma ir
supratima sprendZiant jvairias problemas kasdienése situacijose”. ,Mokslo kompetencija
reiSkia gebéjima paaiskinti mus supantj pasaulj [...]. Technologijy ir inZinerijos jglidzZiai yra
tokiy Ziniy pritaikymas, siekiant patenkinti [...] Zmoniy jauciamus poreikius [...]. Tai apima (taip
pat) Zmogaus veiklos sukelty pokyciy supratima “.

Kalbant apie Zinias, susijusias su matematine sritimi, asmuo turi suprasti skaifius, matus,
pagrindines operacijas ir matematines sgvokas. Kalbédamas apie jgldzius, jis turi sugebéti

pritaikyti Sias Zinias kasdieniame namy ir darbo gyvenime, naudodamasis matematiniais
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samprotavimais, kurie turi bati taikomi ir skaitmeninéje aplinkoje. Matematiné kompetencija
turi sukurti poZilrj j pagarba episteminei tiesai.

Kalbant apie kompetencijg mokslo, technologijy ir inZinerijos srityse, Zinios turi bati sutelktos
i mokslo, technologijy ir inZinerijos pagrindus, suprantamus kaip epistemologinés paradigmos,
leidZiancias geriau suprasti Zmogaus ir gamtos santykius, siekiant skatinti tvary vystymasi. Su
Sia kompetencija susijes gebéjimas mokéti naudoti mokslinj metoda tiriant tikrove ir mokéti
naudotis technologinémis priemonémis bei masinomis. Laikomasi didesnio démesio saugai ir
aplinkos tvarumui.

Skaitmeniné kompetencija - tai gebéjimas, leidZiantis naudoti skaitmenines technologijas
skirtinguose kontekstuose (buityje, darbe ir pan.) Kaip Zinias, skaitmeniné kompetencija apima
kompiuterinj rastingumg, Ziniasklaidos priemoniy naudojimo rastinguma, skaitmeninio turinio
karima, vadovaujantis susijusiais principais, reglamentuojanciais Siuos procesus. JgudZiai yra
susije su protingu skaitmeninio turinio naudojimu, ugdant kritinj mastyma. PoZilrj atspindi
kritiSkas ir atspindétas atvirumas technologijoms ir skaitmeniniam turiniui.

Asmeniné, socialiné ir mokymosi mokytis kompetencija — "tai gebéjimas apmastyti save,
efektyviai valdyti laikg ir informacijg, dirbti su kitais [...], iSlikti atspariam ir valdyti savo
mokymasi bei karjerg. Tai apima gebéjima susidoroti su netikrumu ir sudétingumu, iSmokti
mokytis, puoseléti savo fizine ir emocine gerove, islaikyti fizine ir psichine sveikatg, taip pat
sugebeéti gyventi sveika ir j ateitj orientuotg gyvenima, uzjausti ir valdyti konfliktg palankiame
ir jtraukiame kontekste“.

Zinios turi apimti socialinés gramatikos, taisykliy, reglamentuojandiy gerg psichofizinj
funkcionavimg, sveikos gyvensenos ir savo mokymosi bido, jvaldyma. Kaip jgidZiai, turi bati
igyvendinti individualls jgldZiai: gebéjimas susidoroti su sunkumais, spresti problemas,
organizuoti mokymasi, valdyti stresg ir netikruma. Kalbant apie poZziirj, kompetencija turi
lemti ,teigiama poZilirj j asmenine, socialine ir fizine gerove bei mokymasi visg gyvenima“.

Pilietiskumo kompetencija leidZia jums aktyviai dalyvauti socialiniame, politiniame ir
kultGriniame kontekste, kuriame gyvenate. Zinios susijusios su bendruomenés gyvenima,
socialinius, kultGrinius ir ekonominius aspektus reglamentuojan¢iomis normomis vietos,
nacionaliniu ir Europos lygmenimis. Si kompetencija, kaip jgidis, turi ugdyti jsipareigojimo
kultdrg, suprantama kaip gebéjimas aktyviai dalyvauti savo ir bendruomenés tobuléjime.
Skatinamas pozidris yra konstruktyvi atsakomybé.

Verslumo kompetencija reiskia gebéjima rasti naujy idéjy ir galimybiy savo gyvenimo
kontekste, naudojant kirybiskumga ir iniciatyvumo dvasia. Kaip Zinios, kompetencija turi padéti
jvaldyti projektavimo procedaras. Kalbant apie jgudZius, kompetencija yra susijusi su jgldZiais,
paremtais karybisSkumu, vaizduote ir problemy sprendimu. Plétojamas poZilris apie versla,
,pasizymintj iniciatyvumo dvasia [...], jZvalgumu [...], tiksly siekimu®.

Kultiirinio samoningumo ir iSraiSkos kompetencija ,, apima supratimg ir pagarbg tam, kaip
idéjos ir prasmeés yra karybiskai iSreikstos ir perduodamos jvairiose kultlrose ir jvairiomis
meno ir kultdrinémis formomis. Tai suponuoja jsipareigojimg suprasti, plétoti ir iSreiksti savo
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idéjas". Su Sia sritimi susijusios Zinios apima jvairiy kultGriniy formy, kurios bidingos
skirtingiems Zmogaus kontekstams, jvaldyma. JglidzZiai apima gebéjima suprasti ir interpretuoti
skirtingas kultiras visomis i$raiskomis. Si kompetencija turi lemti poZidrj j atviruma visoms
kult@rinéms israiskoms.

Svietimo ir mokymo jstaigos, veikian¢ios Europos nacionaliniame kontekste, raginamos savo
veiksmus pagrjsti pagrindiniy kompetencijy, nurodyty Europos Sajungos Tarybos
rekomendacijose, ugdymu. Tai batinas pagrindas formuojant asmenis, galinéius gyventi ir
valdyti basimus socialinius, ekonominius ir kult@rinius scenarijus, kuriy Siuo metu nejmanoma
apibrézti.

Bibliografija:
[1] Europos Sgjungos Taryba. Rezoliucijos, rekomendacijos ir nuomoneés - byla 2018/0008.

[2] Priedas - Pagrindinés mokymosi visg gyvenima kompetencijos, Briuselis, 2018 m.
Geguzés 22-23 d.

1.2. Mokymosi procesas
1.2.1. Mokymosi ypatybés

Mokymasi galima apibréZzti kaip elgesio ar suvokimo pasikeitima dél patirties. Pokytis gali bati
fizinis ir akivaizdus (pvz., Zinojimas, kaip vaZiuoti dviraciu) arba psichologinis ir poZidrio
(geresné motyvacija, ryskesnis suvokimas, spartesni psichiniai procesai ir kt.).

Mokymasis yra daugialypis. Mokymosi procese gali biti naudojami (net vienu metu ir kartu)
Zodiniai, konceptualis, suvokimo, motoriniai, emociniai komponentai ir gebéjimas spresti
problemas.

Mokymasis yra daugiafunkcinis ir kita prasme. Vieng akimirka darydamas tam tikrg dalyka,
studentas gali taip pat mokytis kity naudingy dalyky. Sis mokymasis, nors daznai vadinamas
atsitiktiniu®, gali turéti didelés jtakos bendram mokinio vystymuisi.

1.2.2. Mokymosi désniai

,Mokymosi désniy” serijos, galiojancios bet kuriam dalykui, formuluoté priklauso amerikieciy
psichologui Edwardui L. Thorndike'ui. Nors Sie , désniai“ néra tokie absoliutis kaip fizikos
désniai, jie labai prisideda prie Siy elementy, sudaranciy veiksmingg mokyma, supratimo:

1. Motyvacijos désnis teigia, kad jei mokinys yra pasirenges mokytis ir turi tvirtg ryzta, aiskius
tikslus ir pagrjstas priezastis mokytis, jis padarys geresne paZzanga nei tokiy nuostaty
neturintis. Motyvacija reiskia susikaupima.

2. Pratimy désnis teigia, kad daZniau kartojami dalykai yra geriau jsimenami (arba geriau
atliekami). Tai yra mokymo ir praktikos pagrindas.
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3. Poveikio désnis nurodo besimokanciojo emocines reakcijas:

— mokymasis sustipréja, kai jj lydi malonds ar patenkinami pojaciai;
— mokymasis silpnéja, kai jis susijes su nemaloniais ar varginanciais pojtciais.

4. Prioriteto désnis nustato, kad pirmiausia iSmokti dalykai daznai sukuria stipry ir beveik
neisdildoma jspiid. Sis ,,désnis“ reigkia, kad blogi jprociai, i§mokti anksti, sunkiai mirsta: todél
mokytojas nuo pat pradZiy turi reikalauti teisingo elgesio.

5. Intensyvumo désnis teigia, kad jis iSmokstate daugiau i3 ryskios, dramatiskos, jaudinancios
ar jtraukiancios patirties, nei i§ nuobodzios rutinos. Sio désnio pasekmé yra ta, kad mokinys
daugiau mokosi is , tikro dalyko”, o ne i$ jo modeliavimo.

6. Artumo désnis teigia, kad naujai iSmokti dalykai yra geriau jsimenami. Mokytojas turi j tai
atsizvelgti planuodamas pamoka ar kritine diskusija.

1.2.3. Suvokimas ir supratimas

Suvokimas yra daug daugiau nei penkiy pojtciy stimuly priémimas. Suvokimas atsiranda tada,
kai subjektas jprasmina pojtcius. Taigi suvokimas yra viso mokymosi pagrindas.

Tarp veiksniy, turinCiy jtakos asmens suvokimo jgudZiams, yra Sie:

— fiziné baklé ir sveikatos buklé;

— pagrindiniai asmens poreikiai;

— tikslai ir vertybés;

— saves samprata;

— laikas ir galimybés;

— jspéjimas apie pavojy ar grésme.

Pagrindiniai Zmogaus poreikiai yra ne tik maistas, miegas ir reprodukcija. Yra vienas galbat dar
svarbesnis dalykas, tai yra poreikis islaikyti, iSsaugoti, didinti ir jamZinti saves organizavima.
Vadinasi, kiekvienas suvokimas yra paveiktas $io esminio poreikio.

Baimé veikia suvokima, nes riboja suvokimo lauka:

— susiddres su pavojumi, Zmogus linkes sutelkti démesj j pavojinga objekta ar situacija;

— atsirades nerimas dar labiau riboja imluma ir silpnina psichinj astruma.

— supratimas atsiranda tada, kai suvokimas yra sugrupuotas j prasmingg visumg, t.y. Kai
,Zmogus turi visg vaizda”“.

— Supratimo ugdymas yra didZiausia mokytojo pareiga.

— Mokytojas pagreitina mokymosi procesa, paaiSkindamas jvairiy elementy rysius, kaip jie
suvokiami, ir taip skatina mokiniy supratimo jgtdziy ugdyma.
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1.2.4. UZmirsimas ir iSlaikymas
Yra trys pagrindinés uZmarsumo teorijos:

1. nenaudojimo teorija teigia, kad mes linke pamirsti tai, kas nenaudojama ilgg laika.
Jrodymas slypi keliose sgvokose, iSlikusiose daugelyje dalyky, kuriuos studijavo praéjus vos
keleriems metams po mokyklos baigimo;

2. kisimosi teorija teigia, kad Zmonés pamirsta dél naujos patirties, kuri sutampa su pradiniu
mokymusi. Kitaip tariant, nauji ar vélesni jvykiai gali ,iSstumti” tai, kas buvo iSmokta
anksciau;

3. represijy teorija teigia, kad tam tikras uzmarSumas atsiranda dél nemaloniy minciy ar
sgmonés uzpildymo minciy gausa. Tai, kas sukelia nerimg, skausma, kancig, ,,pamirstama“,
nors ir ne tycia, kaip nesgmonés reakcija siekiant apsaugoti sgmoningg save.

ISlaikymas (atmintis) yra palaikomas, ir skatinamas Siy faktoriy:

— teigiamas sustiprinimas, pvz., jvertinimas, pripaZinimas ar kitokio pobldZio atlygis.
Atsakymai, teikiantys malony grjztamajj rysj, linke kartotis;

— reikSmingi pakartojimai (tikslingi). Trys ar keturi pakartojimai sukuria maksimaly efekta, o
po to islaikymo pajégumas ir mokymosi lygis greitai mazéja;

— paaiskinimas. Kazkas, ko prieZastis yra Zinoma, veikimo mechanizmas ar tikslas, kuriam jis
tarnauja, lengviau jsimenamas nei tai, ko iSmokstame kaip ,,paptigos”;

— Pristatymas ir uzduotys. Visada turékite omenyje seng posakj: ,Pasakyk man apie tai, ir as
tai pamirsiu; leisk man tai pamatyti, ir a3 suprasiu; leisk man tai padaryti, ir a3 tai
prisiminsiu “;

— DaZnas mokiniy skatinimas uzduoti klausimus.

1.2.5. Perkélimas

Anksciau iSmokti dalykai mokiniui gali tiek padéti tiek klaidinti; Sis procesas vadinamas
,mokymosi perkélimu”.

Teigiamas perkélimas jvyksta, kai anksciau iSmoktas jgudis padeda iSmokti naujo. Pavyzdys:
besimokydami vairuoti mopeda jau iSmokote vaziuoti dviraciu.

Yra neigiamas perkélimas, kai anksCiau iSmoktas jgldis trukdo mokytis naujo. Pavyzdys:
pereikite prie éjimo, kai visada varzétés bégime. Neigiamas perkélimas yra glaudZiai susijes su
trukdziy teorija.

Mokytojas gali ugdyti pozityvaus perkélimo jprotj, jsitikindamas, kad mokinys supranta, kaip
kiekvienas mokymasis gali bati pritaikytas skirtingose situacijose. Tai i esmés pateisina
,blokine” mokymo technika, pagal kurig mokinys turi sugebéti teisingai ir priimtinai atlikti
uzduotj pries mokytojui pristatant kitg uzduot;.

Puslapis| 7




Mokytojo vadovas — IPCIC

Pristacius aiskesniy ir sudeétingesniy operacijy mokyma, kol mokinys gerai jsisavina
pagrindinius elementus, atsiranda prastas supratimas, prastas naSumas ir jprotis ieSkoti
L,trumpyjy” mokymosi bady, kuriems reikia laipsniskumo ir taikymo, o tai, Zinoma, yra
trumpiausias kelias j nesékme.

1.2.6. Lygiai ir mokymosi kreivé
Mokymasi galima sustabdyti kiekviename i$ Siy lygiy:

— mechaninis mokymasis;

— supratimas;

— taikymas;

— koreliacija.

Zemiausias lygis, mechaninis mokymasis, yra gebéjimas pakartoti tai, ko buvo i¥mokyta,
nebdtinai supratus ar mokant pritaikyti tai, kas buvo iSmokta. Vadinasi, perkélimo pasiekti
nejmanoma.

Supratimo lygiu mokinys ne tik sugeba pakartoti tai, ko buvo iSmokytas, bet ir Zino principus
bei teorijas, kuriomis jis grindZiamas.

Taikymo lygmeniu studentas ne tik supranta teorijg, bet ir gali j3 panaudoti, kad pritaikyty tai,
ka iSmoko, ir teisingai jg jgyvendinty.

Koreliacijos lygmeniu mokinys gali susieti jvairius iSmokto elemento su kitais mokymosi
segmentais ar blokais ar patirties duomenimis ir savarankiskai juos organizuoti pagal savo
kultdrine schema.

Geriausias bldas paruosti mokinj uzduociai yra Zingsnis po Zingsnio pateikti aiSkius jos
pavyzdzius. Mokiniams reikia aiSkaus vaizdo, ka jie turi daryti ir kaip tai padaryti.

Paprastai mokomasi pagal modelj, kuris, jei pavaizduotas grafike, vadinamas , mokymosi
kreive”.

Pirmoji kreivés dalis rodo greitg pradinj padidéjimg. Véliau kreivé iSsilygina ir issilygina
vadinamojoje mokymosi plokStumoje.

Studentas ilga laikg gali likti ploksciojoje kreivés dalyje, po to jsisotina ir pavargsta, o kreivé
smarkiai nukrenta. Todél labai svarbu, kad mokytojas iSsiaiskinty, kiek laiko mokinys ar klasé
gali iSsilaikyti ploks¢iajame lygyje, nes toliau tesiant tg pacia temg gaunami nuliniai rezultatai
ir patartina bent pereiti prie kitos temos.

1.3. Aktyvaus mokymosi metodai ir bidai

Pamoka jvairiomis prasmémis tikrai yra populiariausias mokymo bldas mokykloje; tai
nereiskia, kad tai yra efektyviausias metodas kiekvienai disciplinai ir kiekvienam mokymuisi.

PrieSingai, visose disciplinose (net ir labiau teorinése) turéty bati naudojami skirtingi metodai:
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— plétoti skirtingus ir savarankiskesnius mokymosi procesus (ne tik priimant, bet ir
atrandant, veikiant, sprendziant problemas ir pan.)

— uztikrinti individualy mokymo pasitlyma (studentas, kuris nesimoko taikydamas vieng
metodg, gali mokytis kitu)

— skatinti ir (arba) jtvirtinti studenty susidoméjimg ir motyvacijg (ilgainiui kiekvienas
metodas yra nuobodus).

Cia mes apsvarstyti laboratorija (veiklos metodas), eksperimentinis tyrimas (tyrimo metodas),

veiklos tyrimus (dalyvavimo metodas) ir meistriskumo mokytis (kaip individualizuoty metody,

pavyzdZziui).

Sie metodai reprezentuoja iStisas metodines $eimas ir kiekvienas i§ jy aktyvuoja specifinius
mokymo procesus (operacija, tyrimas, dalyvavimas tyrimuose, keliy individualizavimas).

1.3.1. Operacinis metodas: laboratorija

Prie$ tapdama ,aplinka”, laboratorija yra ,apripinta psichiné erdvé”, mastysena, bldas
sgveikauti su realybe, norint jg suprasti ir (arba) pakeisti. Sgvoka laboratorija turéty buti
suprantama placigja prasme, kaip bet kuri erdvé, fiziné, operatyvi ir konceptuali, tinkamai
pritaikyta ir jrengta konkreciai mokymo veiklai vykdyti.

Logistiniu pozidriu laboratorija turéty bati atskira patalpa, specialiai sukurta ir jrengta
specializuotam mokymuisi atlikti. Mokymo poZidriu, laboratorijai budingas jos veikimo
objektas, tai yra ten vykdoma veikla, apimanti veikiantj dalyka.

Dirbdamas laboratorijoje, studentas dominuoja savo mokymosi prasme, nes jis gamina, nes
dirba konkrediai, nes ,,darydamas” jis Zino, kur nori eiti ir kodél.

Kokie yra pagrindiniai laboratorinio metodo elementai? Sitiloma veikla laboratorijoje:

— jis turi pasiduoti konkreciam manipuliavimui (Zodiniy ar simboliniy kalbiniy kody
nepakanka);

— tai turi apimti esmines operacijas (turi biti pateikti pagrindiniai procediros etapai);

— tai neturi turéti vieno sprendimo (tai turi suteikti galimybe pasirinkti ir nuspresti;
laboratorija, siGilanti vieng sprendima, sumazinama iki taikymo algoritmo);

— tai turi sukelti paZintinj ,,poslinkj“ (tai turi priversti Zmones atrasti kazka naujo, sukeliant
senus prisiminimus kaip krize);

— tai turi bati tinkamu atstumu (nauja neturi bati nei per arti Zinomos, nei per tolimos
patirties);

— tai turi apimti skirtingus aiskinimo lygius (pozZidriy jvairove);

— tai turi turéti metaforines vertybes (turi prisiminti tolimas ir nevienalytes patirtis);

—  turi apimti mokinio santykj su Ziniomis (laboratorijoje Zinios yra Zinios veikiant).
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1.3.2. Tyrimo metodas: eksperimentinis tyrimas

Tiriamasis mokymasis gali biiti aktyvuotas tik per mokymo tyrimus. Siandien pagrindiniai
tyrimai veikia dviem kryptimis: klasikinis eksperimentinis tyrimas, susijes su hipotetiniu —
dedukciniu metodu, ir veiksmo tyrimas — dalyvavimo metodo israiska.

Mokiniams patartina gilinti j abu tipus (net juos uZtersti), nors pirmasis linkes j gamtos
mokslus, o antrasis — j humanitarinius.

Klasikine forma tiriamasis (arba hipotetinis — dedukcinis) metodas seka eksperimentiniy
tyrimy (pladiai Zinomuy) keliu Siais etapais:

— Problemos nustatymas ir apibrézimas.

— Hipoteziy analizé ir parinkimas.

—  Tyrimo srities (veiksniy, saveikaujanciy su problema) riby nustatymas.
— Atranka (tipiniy elementy pasirinkimas).

— Saltiniy pasirinkimas (i$ jy rinkti duomenis ir informacija)

— Surinkty duomeny registravimas ir apdorojimas.

— Hipoteziy palyginimas ir patikrinimas.

— Bendrojo principo apibrézimas.

1.3.3. Dalyvavimo metodas: veiksmo tyrimas klaséje

Veiksmy tyrimai atliekami ypac socialinéje srityje, kur tyrimy negalima atskirti nuo veiksmuy;
joje néra skirtumo tarp ty, kurie tiria ir kas yra tyrimo objektas, tarp tyréjo (iSorinio) ir
veikiancio (vidinio). Veiksmo tyrimuose nerimauja ne tiek dél objektyvumo (esminis klasikiniy
eksperimentiniy tyrimy metodinis elementas), kiek dokumentuotos ir sudarytos veiksmy
proceso rekonstrukcijos.

Metodiskai tyrimo ir veiksmy ciklas apima keletga etapy:

— Sprestiny problemy nustatymas, ty problemy prieZastys, kontekstas ir aplinka, kurioje
problemos yra, turimi iStekliai ir apribojimai, verciantys mus pasirinkti.

— Pokyciy hipoteziy ir jgyvendinimo plany formulavimas.

— Hipoteziy taikymas suformuluoty plany objektyviuose kontekstuose (mes jau nekalbame,
bet veikiame);

— Jvykusiy pokyciy jvertinimas ir priimty projekty bei plany perZidra.

— Gilinimas, institucionalizavimas ir plati paraisky sklaida teigiamai jvertinus.

Kodél veiksmo tyrimas su studentais? Kadangi atlikdami veiksmy tyrimus jie supranta sistemy
(j kurias jsikisa Zmogus) sudétinguma, projektavimo hipoteziy sklandumga ir ypac:

— kintamuyjy jvairové ir gausa (kai jsikiSa Zmogiskasis faktorius, gana sunku atskirti ir blokuoti
kintamuosius;

— tyréjo pozidrio daliSkumas (ir i$ to iSplaukiantis poreikis palyginti visus poZiGrius, individo
reliatyvumas nebéra riba, bet virsta vertybe, jei visi veikéjai yra tyrinétojai);
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— poreikis pasinerti j tiriamg situacijg (tyrinédamas situacijg — problemga, studentas tyrinéja
save; atlikdamas tyrima — veiksma, esi ne iSorinis, atsiskyres, bet jtrauktas, kartu
atsakingas);

— prisiimti atsakomybe uZ euristinius tyrimo kelius (realiy problemy sprendimus tik retai
galima nustatyti ir jais vadovautis pagal algoritmine logika; priesingai, jiems reikalinga kelio
euristika, atvira logika).

1.3.4. Individualizuotas metodas: meistriSkumo mokymasis

Meistriskumo mokymasis yra bldas organizuoti didaktine intervencijg, kuri yra labai
démesinga individualiems studenty ritmo ir mokymosi laiko skirtumams.

Jame numatytos Sios procedaros:

— mokytojas apibrézZia konceptualius ir veiklos jgldzius, kuriuos mokiniai turéty pasiekti
pasibaigus mokymo intervencijai;

— iSanalizaves uZduotj nustato tarpinius lygius, apibréziancius konkrecius tikslus i$ eilés
didaktiniy vienety, galiniy palaipsniui skatinti galutinius jgtdZius;

— rengia bandymus, galincius patvirtinti nustatyty didaktiniy vienety tiksly pasiekimg ar ne;

— tada rengia mokymo vienetus, kiek jmanoma atsizvelgdamas j pradine savo mokiniy
pasirengimo bilseng;

— véliau susistemina papildoma ir atkdrimo veikla, kuri bus pasitlyta tiems studentams, kurie
dar nepasieké vidutinio gebéjimy lygio atskiruose mokymo vienetuose;

— patikrina, ar studentai nesprendzia kito dalyko, jei nepasieké minimalaus batino Ziniy ir
igudziy, kuriuos suteiké ankstesni vienetai, jvaldymo.

Meistriskumo mokymasis gali bati naudojamas kaip naudingas individualus mokymo metodas
lavinant konkrecius techninius ir (arba) profesinius jgldZius arba esant daugiau ar maziau
sunkioms mokymosi negalioms.

ISnagrinéje metodus, apsvarstykime metodus ir ypa¢ vadinamuosius aktyvius metodus.

1.3.5. Aktyvios technikos

Sie metodai atmeta pasyvy, priklausoma ir i§ esmes imly mokinio vaidmenj; priesingai, jie
apima jauciama ir sgmoningg mokinio dalyvavima, nes jie kontekstualizuoja mokymosi
situacijas realioje aplinkoje, panaSig j tg, kurig studentas patyré praeityje (patirties
aktualizavimas), kurioje jis Siuo metu gyvena (integracija Cia ir dabar i$ daugybés konteksty)
arba gyvens ateityje (prognozavimas ir virtualumas).

Technikos, kurias mes iSnagrinésime, pasizymi:

— ,gyvas” studenty dalyvavimas (apimantis visa studento asmenybe),

— nuolatiné ir rekursiné mokymosi ir jsivertinimo kontrolé (grjztamasis rysys),
— mokymasis situacijoje,

— grupinés pamokos.
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Apsvarstykime keturias aktyviy metody grupes:

¢ modeliavimo metodai, kuriuose mes randame vaidmeny Zaidimus, interpretuojant ir
analizuojant elgesj ir socialinius vaidmenis tarpasmeniniuose santykiuose, krepselyje
(pasto krepselyje) sprendimams biure priimti ir veiksmy labirinte (veiksmas labirinte),
siekiant sukurti sprendimy priémimo ir procedarinius jgldZius.

¢ situacijos analizés metodai, kuriuose naudojami tikri atvejai: atvejy analizéje
analizuojamos jprastos ir daZnos situacijos, o incidento atveju susiduriama su
ekstremaliomis situacijomis. Nagrinéjant atvejj, ugdomi analitiniai jgldZiai ir badai, kaip
spresti problema, incidento metu pridedami sprendimy priémimo ir nuspéjamieji jgudZiai.

¢ operacinio atkirimo metodai, tokie kaip demonstracijos ir pratybos: jais siekiama
patobulinti techninius ir eksploatacinius jgidZius, atkuriant procediira. Jie papildo vienas
kitg ir reikalauja, kad procedira bty suskirstyta j operacijas ir etapus ir kad jie baty sekami
ir patikrinti kiekviename etape.

¢ bendradarbiavimo gamybos metodai, jskaitant smegeny Sturmo technikya (smegenys
audros metu), skirtos kirybinéms idéjoms grupése plétoti, ir mokymosi bendradarbiaujant
metodas, skirtas integruotam paZzinimo, veiklos ir santykiy jgldZiy ugdymui.

Metodai apibréZia santykj tarp besimokanciojo ir mokymosi situacijos. Naudodamas
modeliavimo metodus, subjektas mokosi pasinéres j situacijas; su situacijos analize jis mokosi
i$ situacijy (jas skaito); naudodamasis operatyvinio dauginimo metodais, jis mokosi
operuodamas situacijas, o dirbdamas grupése — mokosi keisti (arba sugalvoti) situacijas.

Zinoma, emocinis studenty jsitraukimas taip pat yra kintantis: jis yra gilus j simuliacijos
metodus, pasinérus j realybe ir prisiimant konkrecius vaidmenis, labiau atsiribojes analizuojant
situacijas ir operacines reprodukcijas.

1.3.6. Modeliavimo metodai, skirti suprasti kitokj poZitrj
Vaidmeny Zaidimas, norint jsijausti j kity vieta.

Vaidmeny Zaidimas (Zaidimas ar vaidmeny interpretacija) susideda i$ elgesio ir nuostaty,
paprastai priimty realiame gyvenime, modeliavimo; vaidmenis prisiima du ar daugiau mokiniy
pries kompaniony grupe — stebétojus. Mokiniai turi prisiimti mokytojo paskirtus vaidmenis ir
elgtis taip, kaip jie mano, kad i$ tikryjy elgtysi tam tikroje situacijoje. Todél Sios technikos
tikslas yra jgyti gebéjima atlikti vaidmenj ir nuodugniai suprasti, ko tam vaidmeniui reikia.

Vaidmeny Zaidimas néra scenarijaus kartojimas, bet tikras veiksmy pakartojimas kiekvienai
temai. Jame nagrinéjamas asmeny elgesys tarpasmeniniuose santykiuose konkreciose
operacinése situacijose, siekiant iSsiaiskinti, kaip Zmonés gali reaguoti tokiomis aplinkybémis.

Pagrindiniai vaidmeny Zaidimo elementai:

— sukuriama scena, kurioje dalyviai turi veikti;
— dalyviai yra veiksmo centre ir turi spontaniskai veikti pagal akimirkos jkvépima;
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— auditorija jgauna ypatingg svarbg, nes grupé nesielgia kaip paprastas stebétojas, bet bando
iStirti ir suprasti, kas vyksta scenoje;

— mokytojas privalo papildyti ir priziaréti dalyviy veiksmus ir scenine situacija, taip pat
prasydamas, sillydamas, palengvindamas veiksma iki to momento, kai pagrindiniai
mokiniai nesielgia savarankiskai;

— mokytojas gali pasitelkti bendradarbius, atsakingus uZ veiklos skatinima, net ir
vaidindamas: jie galés naudoti tokias technikas kaip veidrodis (kuriame subjekto pozZidris j
patj dalyka) arba dvigubg metoda (kai jie bando suvokti tipiskas subjekto nuostatas,
pratesdami jy iSraiska ir aiskiai nurodydami, kas liks latentiné).

Be veidrodZio ir dviguby metody, vaidmeny Zaidimuose naudojami ir kiti metodai:

e Saves pristatymas.

¢ Monologas (asmeniniai aktoriaus apmastymai).

 Kolektyviniy vaidmeny pristatymas (tas pats dalyvis atlieka visus numatytus vaidmenis).
¢ Vaidmeny apvertimas: (palaike vieng pozicija, pabandykite palaikyti priesinga).

Vaidmeny Zaidimas turi didele katalizatoriaus jéga, kuri emociskai jtraukia ir dalyvius, ir

stebétojus. Kartais tai sunku isgyventi. Mokytojas privalo gerbti §j supratima,
nenuspresdamas, ar tai teisinga, ar tinkama.

Kaip ir bet kuri mokymo tikslais naudojama jautrinimo technika, vaidmeny Zaidimas taip pat
turi bati naudojamas (mokymo tikslais), turi turéti struktdrizuotas sekas ir turi baigtis
mokymosi patikrinimu.

Nuo krepselio iki el. Pasto, kad iSmoktuméte mokytis nuotoliniu bidu.

Krepselis i$ pradzZiy buvo skirtas techniniy ar profesiniy kursy studentams, norintiems priimti
sprendimus biure. Siandien, visuotinai i$plitus elektroninio pasto ir tinklo komunikacijos
procediroms, krepselio technika yra ypac jdomi mokantis atrankos procediry ir sprendimy
priémimo procesy.

Klasikine forma mokiniams buvo jteikti kai kurie dokumentai (laiSkai, paZadai apie
jsipareigojimus, pranesimai apie terminus ir kt.), kuriuos paprastai galima rasti ant darbo stalo
arba bet kurio biuro pasto dézutéje. Elektroniniu pastu pasto valdymas nebéra vien biuro
darbuotojy, bet visy Zmoniy, bendraujanciy per tinkla, prerogatyva. Funkcinis elementariojo
bendravimo valdymas gali bati laikomas tik pagrindiniu jgtdZiu (kurj turi turéti kiekvienas),
labai formuojantis, reikalaujantis aktyvuoti psichinius procesus (ir ne tik technines sekas), pvz.,
Analize ir supratimg, prioriteto pasirinkima, sprendimy priémima iskilusiy problemy metu.

Virtualds labirintai, skirti iSmokti pasirinkti
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Veiksmy labirintg galima laikyti vadovu, kurj studentas naudoja eidamas j neZzinoma pazinimo
aplinka. Si technika taip pat buvo daug karty peridiréta, atsiradus tinklams ir navigacijos
metodams.

Siuo atveju paiegka, nors ir virtualiuose Ziniy pasauliuose, néra imituojama; studentas atlieka
tyrimus ir kiekviename veiksme turi jvertinti naujos informacijos svarbg ir prasme, nuolat
priimdamas sprendimus, kokiais keliais eiti ar atsisakyti (internetas yra tikras labirintas). Jy
apsisprendimo greitis yra toks, kad vos po keliy veiksmy grizimas j pradinj taska gali bati
sudétingas. Be sprendimy priémimo jgtdzZiy, tinkliné labirinto technika taip pat reikalauja
nuodugniy saves vertinimo ir orientacijos jgudziy.

1.3.7. Analizés metodai, skirti suprasti realias situacijas
Atvejo tyrimas: sudétingumo anatomija

Atvejo analize sudaro iSsamus realios situacijos aprasymas. Su juo ketiname ugdyti studenty
analitinius jgldZius, bltinus sistemingai spresti sudétinga situacija, kuriai pateikiamos visos
pagrindinés nuorodos.

Atliekant atvejo tyrimg, studentams pateikiamas tikros (ir kaip tokios sudétingos), daznos ar
pavyzdinés situacijos aprasymas. Atvejo aprasymas yra rasytiné iStrauka, prie kurios galima
susieti dokumentus, lenteles ar diagramas. Nors literatlroje yra labai ilgi aprasymai, manoma,
kad mokymo tikslais reikéty nevirSyti vieno ar dviejy puslapiy.

Situacija, kurig reikia iSnagrinéti, taip pat gali bati susijusi su probleminiu atveju, taciau
neturime pamirsti, kad Sios technikos tikslas yra ne iSspresti problemg, bet iSmokti spresti
problemas, jas identifikuoti ir iSdéstyti.

Aprasymas pateikiamas studentams, kurie i$ pradziy nagrinéja atvejj individualiai, o paskui
aptaria grupéje, taip pasidalindami pozilriu j pacio atvejo alternatyvas.

Kartu su analitiniy jgtdZiy lavinimu, atvejo metodas taip pat pateikia kitus svarbius mokymo
aspektus, kai jis naudojamas kaip grupés technika. Saveika tarp mokiniy, i$ tikryjy:

— pritaria kity Zmoniy Zinioms, atgrasydamas nuo jy paprasty sprendimy priémimo;

— leidZia suprasti, kaip ta pacig problema skirtingi Zmonés gali vertinti skirtingai

— tai leidZia suskaidyti lengvus apibendrinimus, naudingus tik kaip atskiros gynybos
priemonés;

— didina sgmoninguma ir formuoja saveikg bei diskusijas, sukurdamas salygas,
palengvinandias geresnj tarpusavio supratima;

— pabrézia sunkumus, kylancius mastant apie tikrg problema ir ieSkant galimo grupés
sprendimo.

Patirties su atvejais pradZioje studentai nori suZinoti atsakymus j jvairius klausimus ir realybéje
priimtus sprendimus. Taciau po kurio laiko jie supranta, kad svarbiau yra iSmokti analizés
procesa, kad bty pasiektas sprendimas, nei , atspéti“ patj sprendima.
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Incidentas skirtas iSmokti nuspresti

Incidenta galima laikyti atvejo tyrimo variantu, nors jis nuo jo skiriasi ir tyrimo objektu, ir
didaktine technika. IS tiesy, avarijos objektas yra reali situacija, taCiau tai yra avariné situacija,
tuoj sprogs, gali tapti nevaldoma. Todél net ir incidento metu studentai turi pademonstruoti
analitinius jghdZius ir ne tik nustatyti poZilrio strategijas, bet visy pirma ugdyti sprendimy
priémimo jgldzius, tinkamus palankiai jveikti ekstremalig situacija.

Cia taip pat, kaip ir nagrinéjant atvejj, mokytojas kruops¢iai rengia visus su situacija susijusius
elementus, todél intervencijos planavimas yra panasus j atvejus. Taciau incidento metu
didaktiné technika skiriasi. Labai trumpas rasytinis aprasymas reikalauja tik keliy minuciy
skaitymo, nes studentams pateikiamoje medZiagoje samoningai triksta daugelio elementy.

Bibliografija:

[3] F. TESSARO — Mokymo procesai ir metodikos — SSIS Veneto
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2. Norimy Ziniy diapazony nustatymas atskiroms profesijoms
2.1. Pageidaujamas Ziniy spektras kiekvienai profesijai

Tobuléjant pasauliui, kiekviena profesija nebeapsiriboja Ziniomis, susijusiomis su jos
tiesioginiu darbu. Tampa labai svarbu turéti Ziniy apie jvairias su darbu susijusias sritis.
Statybos profesijy atstovai labai daznai savo veikla vykdo savarankiskai, todél jiems ypac
svarbu Zinoti Siuos su savo profesija susijusius veiksnius: Teisiniai profesijos aspektai; Darbo
atlikimo technologija; Darbo organizavimo principai.

2.1.1. Teisiniai profesijos aspektai

Teisiniy aspekty iSmanymas Siais laikais tikriausiai yra kiekvienos profesijos pagrindas. Visos
valstybés turi savo teisine sistemg, apibréZiancia vykdomg veikla. )statymas nustato
pagrindinius Sios veiklos reikalavimus ir tai, kaip i veikla turi biti vykdoma. Daugeliu atvejy
pagrindiniai skirtingy profesijy teisiniai reikalavimai yra vienodi arba labai panasus ir tik véliau
skiriasi dél kiekvienos profesijos specifikos. Pirmiausia turétume aptarti tuos aspektus, kurie
yra bendri visoms profesijoms.

2.1.2. Veiklos vykdymgq reglamentuojantys teisiniai aspektai

Veiklos vykdymg reglamentuojantys teisiniai aspektai. Tai yra teisiniai reikalavimai,
apibréiantys pasirengima ir dokumentus, reikalingus jasy verslui pradéti. Sie aspektai néra
susije su darby atlikimo technologija. Pagrindiniai teisiniai reikalavimai pradedant versla
paprastai yra Sie:

2.1.3. Vykdomos veiklos jteisinimas

Tai galima padaryti jvairiais bdais. Savo veikla vykdysiantis asmuo pirmiausia turi nuspresti,
ar tai darys savarankiskai, ar taps darbuotoju. Pastarasis metodas daZniausiai yra pats
paprasciausias, nes darbuotojui nereikia rengti jokiy dokumenty. Taciau taip pat labai svarbu
Zinoti savo, kaip darbuotojo, teises ir pareigas Sioje vietoje. Taip pat labai svarbu pries
patvirtinant visus dokumentus tinkamai juos iSnagrinéti.

PrieSingu atveju, kai Zmogus pasirenka pats uZsiimti veikla, jis susiduria su daug didesniu
dokumenty kiekiu, kurj daznai turi paruosti pats arba tos srities specialistas. Taip pat Siuo
atveju buty galima iSskirti jvairius veiklos legalizavimo budus: jsteigti savo jmone, kurios vardu
ir veikla bus vykdoma, arba savarankiskai vykdyti veiklg (turint verslo liudijima, individualios
veiklos pazyméjima ar kitu jstatymy nustatytu badu).

Pradéti savo verslg jauniems darbuotojams tampa nepatrauklu, nes tam reikia nemazai
jstatinio kapitalo. Be to, jis tampa jmonés vadovu, kuris yra atsakingas uZ visus savo blsimus
darbuotojus, darby atlikima, jstatymy reikalavimy laikymasi. Dél Siy priezasCiy, ypac
statybose, jaunimas linkes rinktis savarankiska darba. Siais laikais, kai dauguma paslaugy jau
persikélé j elektronine erdve, tai padaryti paprasta. Tereikia uZregistruoti savo veikla
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valstybinéje institucijoje, kuri uZsiima Sios veiklos administravimu. Be to, Siuo atveju viskas
tampa daug paprasciau, nes nurodoma, kokiy papildomy dokumenty tam reikia.

Apibendrindamas visg informacijg, Zmogus pirmiausia turéty jvertinti savo teisines Zinias ir
nuspresti, kokia veiksmy kryptis jam baty lengviausia.

2.1.4. Profesinés saugos reikalavimy Zinios ir dokumentai

Pradéjus verslg vienu i$ jau aptarty budy, dar vienas labai svarbus aspektas - darbo saugos
reikalavimy iSmanymas. Kiekvienas darbuotojas turi Zinoti ir laikytis Siy reikalavimy.

Zinoma, dirbant darbuotoju vél Siek tiek palengvéja, nes ypa¢ didesnése jmonése dirba
specialistai, atsakingi uz darbuotojy saugos reikalavimy jgyvendinima, kontrole ir mokyma.
Vykdydami savo veiklg savarankiskai, visy 3iy reikalavimy laikymasis gula ant paties
darbuotojo peciy. Nesvarbu, ar darbuotojas dirba savarankiskai, ar dirba kaip samdomas
darbuotojas — saugos reikalavimai yra visiskai vienodi.

Skirtingos Salys daznai kelia skirtingus reikalavimus, taciau visada yra vieoji jstaiga, kuri
rengia, administruoja ir stebi Siy reikalavimy laikymasi. Kad visi darbuotojai laikytysi nustatyty
reikalavimy, valdZios institucijos paprastai rengia jvairiy profesijy saugos ir sveikatos
instrukcijas (pavyzdZziui, plyteliy klojimo saugos ir sveikatos instrukcija, santechniko saugos ir
sveikatos instrukcija, montuotojo saugos ir sveikatos instrukcija). Sios instrukcijos yra
prieinamos visiems norintiems (Taciau kai kuriais atvejais uz jas turite sumokeéti). Didelés
jimonés taip pat gali sau leisti parengti savo saugos ir sveikatos instrukcijas ir jas derinti su
atsakinga valdZios institucija bei taikyti jas savo veikloje. Taciau ir Siuo atveju turi bati taikomi
visi jstatymuose numatyti darby saugos reikalavimai — jie negali biti susvelninti, bet gali bati
sugrieztinti.

Reikéty nepamirsti, kad visy Siy dokumenty tikslas yra supaZindinti darbuotojus su
reikalavimais ir, jei jie dirba savarankiskai, susipazinti su jais. Rekomenduojama tokj jvada
uzfiksuoti darbuotojo parasu.

2.1.5. Sveikatos patikrinimai

Sveikatos patikrinimas yra neatskiriama kiekvieno Zmogaus gyvenimo dalis. Tai taip pat labai
svarbu darbinéje veikloje. Kiekviena profesija turi skirtingus sveikatos rizikos veiksnius, todél
sveikatos patikrinimo tvarka jvairiose profesijose skiriasi.

Paprastai $j procesg apibréZia uzZ jj atsakinga valdZios institucija, nurodydama veiksnius, kurie
gali bati pavojingi Zmoniy sveikatai atliekant ta darbg. Tokia medicininé apZidra atliekama
sveikatos prieZidros jstaigose, turinCiose teise tai daryti. Po patikrinimo sveikatos prieZidros
jstaiga gali patvirtinti, kad darbuotojas gali dirbti $j darba, gali dirbti su tam tikrais apribojimais
arba apskritai jo sveikatos buklé neleidZia dirbti norimo darbo.
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UZ darbdavio sveikatos patikrinimus atsako darbdavys (savarankisko darbo atveju-pats
darbuotojas). Labai svarbu laikytis nustatyty reikalavimy, kurie paprastai reikalauja, kad
patikrinimai bty atlikti pries jdarbinant darbuotoja, ir jstatymy nustatytais intervalais (pvz.,
Kasmet, kas dvejus metus ir pan.).

Dar svarbiau, kad gave gydymo jstaigos rekomendacija dirbti su tam tikrais apribojimais —
vadovautumémeés Sia rekomendacija, nes to nepadare galime dar labiau pakenkti savo
sveikatai. Darbdavys taip pat turi atsisakyti darbuotojui, kurio sveikata nebuvo patikrinta arba
kurio sveikatos biklé neleidZia atlikti nustatyto darbo, leisti dirbti. Tai taip pat taikoma
savarankiskai dirbanciam asmeniui.

2.1.6. Vykdomos veiklos apskaita

Kiekviena jmoné ar asmuo, vykdantis veiklg, tvarko apskaita. Nesvarbu, ar buhalteris bus
samdomas dirbti jmonéje, ar buhalterinés apskaitos darbai bus patikéti buhalterinés apskaitos
paslaugas teikianciai jmonei, ar asmuo buhalterine apskaitg tvarkys pats. Svarbiausia suprasti
buhalterinés apskaitos svarbg ir §j darbg patikéti profesionalams.

Galima sakyti, kad apskaita yra neatsiejama kiekvienos jmonés ar verslo dalis. Svarbu suprasti,
kad tik tinkamas darbas uZtikrina sklandy visos jmonés darbg ir daro jtaka verslo sékmei.
Neteisingai atlikta apskaita gali sukelti daug ripesciy. Tai gali bati nepatenkinti darbuotojai,
dél pavéluotai apskaitiuoty atlyginimy. Tai taip pat gali biti bauda uz netinkamai sumokétus
mokescius. Gali bati net teisiniy pasekmiy. Taip pat gali bati, kad netinkamai tvarkoma
apskaita nelems verslo klestéjimo, o prisidés prie jo Zlugimo. Kartais vadovams sunku suprasti,
kad apskaita yra tokia svarbi. Jie daznai galvoja, kad tai tik skaiCiavimai ir jiems nieko daugiau
nesvarbu. Taciau tai ne tik atlyginimy apskaiCiavimas ar deklaracijy pateikimas. Tinkamai
apskaites profesionalus buhalteris gali stebéti vykstancius finansinius procesus ir laiku jspéti
apie artéjancia recesija. Tokiu atveju vadovas galés pasiruosti strategijos pakeitimui,
pavyzdZiui, reorganizacijai. Taciau jei buhalteris neturi pakankamai kompetencijos arba jam
tiesiog nerlipi jmonés ateitis, jmonés veiklai gali kilti rimtas pavojus.

Suprasti buhalterinés apskaitos svarba jmonei ar asmeniui taip pat reikia suprasti, kad labai
svarbu pasirinkti tinkama buhalterj. Sis specialistas turi turéti ne tik teoriniy Ziniy, bet ir
praktiniy Ziniy. Be to, jis turi nuolat dométis naujovémis, nes Saliy jstatymai keiciasi taip
greitai, kad neZinant Siuo metu galiojanciy jstatymy normy, galima rimtai pakliati j problemas
su valstybés institucijomis.

Ka pasirinkti? Siuo metu daug buhalteriy ie$ko darbo, todél rasti tinkama neturéty bati sunku.
Nepaisant to, pradéje dométis Sios srities specialistais, matome, kad apskaitos paslaugas
teikian&iy jmoniy yra labai daug. Ar jiems saugu patikéti savo jmoneés apskaita? Cia svarbu
paminéti, kad reikia tik jsitikinti, kad veikla vykdoma oficialiai ir ar joje dirba patyre specialistai.
Taip pat galima susisiekti su jy klientais ir iSsiaiskinti, ar tikrai viskas vyksta sklandZiai. Daugeliu
atvejy tai yra geresnis sprendimas nei samdyti buhalterj. Nepaisant to, viska reikia gerai
jvertinti, nes kartais, pavyzdziui, didelése jmonése tai nejmanoma be buhalterio.
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2.1.7. Konkretds profesijy aspektai

Kiekviena profesija turi tam tikry specifiniy elementy, todél trumpai pateikiami pagrindiniai
aspektai, j kuriuos reikia atkreipti démes;j.

e Darbas su pavojingomis cheminémis medziagomis - plyteliy klojéjas, gipso kartono
montuotojas ir santechnikas nuolat dirba su skirtingomis medziagomis. Labai svarbu Zinoti
teisinius reikalavimus, apibréziancius saugy Siy medziagy naudojimga, jy poveikj sveikatai
ir aplinkai bei tinkamg nepanaudoty medziagy utilizavima.

e Darbas aukstyje - Sis aspektas dazniausiai yra labai svarbus santechnikui ir gipso kartono
montuotojui, nes tik retais atvejais plyteles reikia klijuoti dideliame aukstyje. Dirbant
aukstyje, labai svarbu Zinoti teisinius reikalavimus, reglamentuojancius kélimo jrangos
naudojima (jos montavimg, prieZilrg ir pan.). Svarbu laikytis Siy reikalavimy ir, jei jy
nesilaikoma, atsisakyti atlikti darbus.

e Teisés aktai, apibréziantys darbo kokybe - Kadangi kiekviena profesija atlieka visiskai
skirtingas uzduotis, jiems taip pat taikomi skirtingi kokybés reikalavimai. Sie reikalavimai
paprastai yra apibrézti veiklg reglamentuojanciuose teisés aktuose. Labai svarbu Zinoti,
kokie reikalavimai keliami kiekvienai atliktai operacijai ir kokie galutinio darbo rezultato
nukrypimai leidZiami. Svarbu laikytis Siy reikalavimy, kitaip gali tekti i$ naujo atlikti jau
atliktus darbus.

Technologija darbams atlikti

Praktiskai bet kurioje statyby profesijoje darbo atlikimo technologija yra labai svarbi. Tuo
tikslu parengiamos darby atlikimo technologinés kortelés. Tai dokumentas, kuriuo
grindZiamas darbas. Jame aprasoma darby seka, naudojamos medzZiagos ir jrankiai, taikomi
saugos reikalavimai ir priemonés, skirtos jiems jgyvendinti, taip pat kokybés reikalavimai ir jy
kontrolés metodai.

2.1.8. Plyteliy montavimo technologija

Pirmas dalykas yra pagrindo savybés: ar pagrindas tinka plyteléms klijuoti? Tai yra, ar pakanka
lygumo, ar pamatas tinkamai iSdZidvo, jei pamatas yra jrémintas, ar basimi lenkimai nebus
ribiniai? DaZnai tai visiskai ignoruojama, pagrindas lyginamas su tais paciais plyteliy klijais,
klijuojamas ant nedZiovinto, k3 tik sustingusio betono ir pan. Visa tai lemia silpny sluoksniy
susidaryma ir galima plyteliy atSokima. Taip pat labai svarbu Zinoti, kad liekamoji pagrindo
drégmeé klijuojant plyteles gali bati: klijuojant plyteles ant anhidritiniy (gipso) grindy - 0,5 proc.
(nesildomos grindys) ir 0,3 proc. (Sildomas), klijavimas ant cementiniy pagrindy - 2 proc.

Antrasis punktas yra plyteliy klijavimo metodo pasirinkimas. Yra trys plyteliy klijavimo badai:

1. Plyteliy klijai tepami tik ant pagrindo. Tai tikslinga, nes maZiausiai 70 proc. klijuojamo
pavirSiaus ploto yra padengiama plyteliy klijais, to minimaliai reikalauja techniné plyteliy
klijy instrukcija. Taciau retas montuotojas Zino, kad plyteles taip galima klijuoti tik tose
vietose, kur jos néra veikiamos dideliy fiziniy apkrovy ar klimato (Saléio, drégmeés)
poveikio.
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2. Kai plytelés yra veikiamos apkrovy ir aplinkos drégmés bei temperatiiros svyravimy,
plyteliy klijai turi bati tepami tiek ant pagrindo, tiek ant paciy plyteliy. Tai uztikrina 100%
padengima nepaliekant ertmiy. Tokiu atveju plyteliy danga tampa atsparesné fiziniam
poveikiui.

3. Treciasis metodas, kai klijai tepami tik ant plyteliy, naudojamas retai. Taip klijuojamos
jvairaus storio plytelés arba kai remonto darbai atliekami kei¢iant atskiras plyteles.

Pagrindo gruntavimas. Labai svarbu teisingai pasirinkti tinkamg gruntg, tiesiog atidZiai
perskaitykite techninius plyteliy klijy lapus ir vadovaukités instrukcijomis. Siuo atveju
eksperimentuoti daznai nepavyksta, o pasekmés nenuspéjamos.

Pagrindo hidroizoliacijos montavimas. Lyginant ar gruntuojant pagrinda, turi bati uZtikrinta
hidroizoliacija, kuri batina drégnose patalpose, ypac izoliaciniams pavirSiams, tiesiogiai
veikiamiems vandens. Be to, kai kurios hidroizoliacijos risys neleidzia pagrindo jtrakimams
pereiti prie apdailos medziagy.

Tinkamy plyteliy klijy ir glaisto pasirinkimas. Plyteliy klijus reikéty rinktis ne tik pagal kaing ir
populiaruma (nors tai svarbu). Specialistas turi tiksliai Zinoti, kokio tipo plyteles jis klijuos
(ypac plyteliy jgeriamuma) ir kokiu pagrindu tai bus padaryta. Sidliy sandarikliai taip pat labai
svarbils montuojant kokybiskas dangas. O renkantis juos pirmiausia reikéty Zitiréti ne j
spalva, o j technologines savybes. Sitilé turi bati tvirtai prilipusi prie plyteliy krasty, turi bati
patvari ir galbt turéti papildomy savybiy, kai plytelés klijuojamos tam tikrose vietose.

2.1.9. Santechnikos montavimo technologija

Nesvarbu, ar montuosime vandentiekj, ar nuoteky sistemg, greiciausiai neapsieisime be
vamzdZiy pjovimo. Paprastai tai yra pirmasis Siy sistemy diegimo technologijos Zingsnis.

- VamzdZiai supjaustomi naudojant tinkama peilj, pjaklg ar kitg jrankj konkreciam vamzdziui
pjauti. Pjaunama statmenai vamzdzZio asiai. Pjovimui palengvinti galima naudoti laikiklius.
Nupjovus vamzdj, nuo jo krasty turi bati pasalintos po pjovimo susidariusios drozlés.

- Antrasis Zingsnis yra vamzdZiy sujungimas. Jungiant kanalizacijos vamzdZius
rekomenduojama:

1. pasalinti neSvarumus nuo jungiamuyjy vamzdzZiy ir sandarinimo elementy galy;

2. sutepti vamzdziy galus;

3. patikrinti sandarinimo elementy padétj ir bukle;

4, jstatyti vamzdZio galg j mova.
Vandens tiekimo sistemy vamzdziai paprastai yra sujungti su tam skirtomis dalimis, lituojami
arba suvirinami. Jungiant vamzdZius su jungiamosiomis detalémis, labai svarbu pasirinkti
tinkamas jungiamasias detales ir laikytis gamintojo nurodymy bei jy montavimo reikalavimy.

Vamzdziy tvirtinimas. Tiek nuoteky, tiek vandentiekio vamzdzZiai turi bati tvirtinami taip, kad
nesusidaryty jtempimai ir bty galima kompensuoti iSsiplétima. Vamzdziy tvirtinimui
naudojami bendrosios paskirties vamzdziy laikikliai.
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Tinkamas vamzdziy laikikliy iSdéstymas yra labai svarbus. Jrengiant nuoteky ir vandens tiekimo
sistema reikia nepamirsti, kad vamzdzZiai dél aukstos temperatiros iSsiplecia, todél turi bati
pakankamai uztikrintas laisvas jy judéjimas. Vertikaliai sumontuotas vamzdis su viena jungtimi
turi bati tvirtinamas dviem taskais kiekviename pastato aukste: stacionarus tvirtinimas po
perdangomis ir paslankus tvirtinimas auksto viduryje.

Peréjimai per perdangas. Peréjimai turi bati sandaris ir uZtikrinti tinkamg garso izoliacija.
Klojant vamzdZius j paruostg betona, peréjimuose per lubas, vamzdziai turi bati apsaugoti
apsauginiais vamzdZziais arba apvynioti Siluma izoliuojan¢iomis medziagomis.

Priesgaisrinés saugos reikalavimy uztikrinimas. Naujos kartos ugniai atsparis apvadai yra daug
mazesnio dydZio. Tai suteikia didesnj lankstuma diegiant. Ugniai atsparis apvadai buvo sukurti
plastikiniams vamzdZiams pereiti per sienas ir lubas. Sklendés tipo uzdarymas leidzZia véliau
sumontuoti ugnies voztuva. Ugniai atsparius apvadus galima montuoti tradiciniu bldu - j maro
sieng ar véliau, tvirtinti smeigémis.

2.1.10. Gipso kartono montuotojo darby technologija

Pagrindinis montuotojo atliekamas darbas yra pertvary ir luby montavimas. IS pirmo Zvilgsnio
tai yra visiskai skirtingi darbai, taciau jie taip pat turi daug bendry technologiniy bruozy.

Pertvaros:

Gipso kartono konstrukcijy rémas gali bati montuojamas i$ mediniy sijy arba metaliniy
profiliy. Metalas daZniau naudojamas dél jo stabilumo ir ilgaamZiskumo bei lengvesnio
montavimo. Metalo profiliai yra itin paplitusi statybiné medZiaga Siuolaikinéje pastaty vidaus
apdailoje. Karkasas turi bti tvirtas ir stabilus. Dél nestabilaus karkaso galutinéje apdailoje gali
atsirasti visiskai nepageidaujamy jtrakimy.

Pirmasis Zingsnis jrengiant pertvaras yra jy buvimo vietos atZzyméjimas. Ant Svariy grindy
pazymékite blsimos pertvaros kontirg, nurodydami, kur bus angos.

Pazyméjus pertvaras, tesiamas profiliy montavimas. Pertvaroms jrengti naudojami Sie
metaliniai profiliai: sieniniai, lubiniai, profiliai garso izoliacinéms pertvaroms, sustiprinti
profiliai naudojami dury angoms montuoti ir kt. Profiliy skaicius priklauso nuo rémo auks¢io ir
ilgio, montavimo profiliy Zingsnio, rémo paskirties (siena, pertvara ar lubos), viengubo arba
dvigubo rémo, angy skaiciaus, ploksciy, kurios bus naudojamos aptaisymui. Profiliy tipas ir
papildomy tvirtinimo detaliy bei kity medZiagy kiekis priklauso nuo $iy aplinkybiy. Svarbu
Zinoti, kad profiliai turi bati tinkamo storio metalo, kad jie nesulinkty pjovimo, greZzimo,
tvirtinimo metu, kad baty galima tvirtai pritvirtinti skardos varztus ir kitas tvirtinimo detales.
U-profiliai pirmiausia montuojami ant grindy ir luby. Labai svarbu patikrinti vertikaluma tarp
Siy dviejy profiliy. Tada prie jau jdiegty profiliy pritvirtinami vertikalls pertvary profiliai.
Priklausomai nuo profiliy reikalavimy, turi bati naudojamos tinkamos sandarinimo tarpinés
arba mastika. Statramsciai turi stovéti laisvai, nevarZomai. Tarp statramsCio profilio ir
guleksniy rekomenduojama virsutinéje dalyje palikti 5-10 mm tarpa.

Deformacinés jungties montavimas. Kadangi skirtingos medZiagos skirtingai reaguoja j
drégmeés ir temperatlros pokycius, kad bty iSvengta jtempimy ir jtrakimy skirtingy medziagy
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jungtyse, jrengiamos vadinamosios deformacijos arba slydimo jungtys. Tokiose vietose
montuoti standZias sitles yra rizikinga. Deformacinés sitlés yra jungtys tarp gipso kartono ir
kity medziagy, taip pat sillés, esancios galimose gipso kartono konstrukcijy jtempimo ar
suspaudimo vietose. Pastato konstrukcinés deformacijos jungtys turi bati atkartojamos naujai
jrengtoje metalinéje karkasinéje konstrukcijoje. Montuojant ilgas pertvaras, deformacijos
temperatiros jungtys montuojamos kas 15 m.

Gipso ploksciy tvirtinimas. Gipso plokstés tvirtinamos prie metalinio rémo savisriegiais
varztais. Savisriegiy varzty ilgis parenkamas atsizvelgiant j tvirtinamy gipso kartono sluoksniy
skaiCiy ir plokstés storj. Sumontavus plokstes, ploksciy jungtis bitina padengti gipso sidliy
ploksciy sluoksnis. Montuojant daugiasluoksne plokséiy konstrukcija, skirtingy sluoksniy
ploksciy sitlés neturi sutapti abiejose pertvaros pusése. Sumontavus antrajj gipso kartono
sluoksnj, batina uZpildyti ploksciy jungtis gipso sidliy glaistu. Taip pat padengiamos savisriegiy
sraigty galvutés. Po Siy darby pertvara paruosta tolesniam darbui.

Lubos:

Jvertinkite, kiek centimetry Zemiau luby nuleisite naujas lubas. Juose galima jrengti ne tik
Sviestuvus, bet ir inZinerines komunikacijas (védinimo kanalus, vandentiekj, elektros
instaliacijos trasas ir kt.) po perdanga. Siuo atveju naujy gipso kartono luby lygis gali biti 20
ar daugiau centimetry Zemiau luby. Kitais atvejais, kai lubose planuojama montuoti tik
Sviestuvus, gipso kartono lubas galima nuleisti 7 cm. Naudojamos pakabos tipas priklausys nuo
nuleidimo aukscio.

I§matuokite atstumus ir supjaustykite reikiamo ilgio UD profilius. Sie profiliai rodo bisimy luby
lygj, taciau neatlieka laikymo funkcijos.

Sumontave perimetro profilj, pazymékite pakaby tvirtinimo vietas luby plokstumoje. Luboms
rekomenduojama rinktis standzias pakabas, todél lubos bus stabilesnés ir maZiau trukinés.
Prisukite arba priklijuokite virSutines pakaby dalis pazymétose vietose. Pirmosios pakabos nuo
sienos negalima montuoti toliau kaip 25 cm. ]Jdékite apatine pakabos dalj j CD profilj,
iSmatuokite aukstj ir sujunkite apatine ir virSutine pakabos dalis su atitinkamais elementais.

Sumontave pagrindinius profilius, sumontuokite apatinius tvirtinimo profilius. Jdékite CD
tvirtinimo profilius bent 2 cm j UD perimetro profilius. Priklausomai nuo pagrindiniy ir
montavimo CD profiliy sistemos, naudokite jungiamasias dalis jy sujungimui.

Ploksciy montavimas. Pritvirtinant gipso kartono plokstes prie rémo, pageidautina montuoti
plokstes skersai karkasui. Sumontavus karkasa, ant atraminio profilio klojamas vatos sluoksnis.
Profilio rémas, prie kurio tvirtinamos plokstés, turi bati pakankamai stabilus ir lygus. Luby
kokybei, galutinei apdailai ir gerai garso izoliacijai didele jtaka daro gipso kartono siiliy
uZtaisymas.

2.1.11. Darbo organizavimo principai

Statybos procesas susideda i$ daugelio etapy: nuo investicijy formavimo iki jvairiy tipy pastaty
technologijy ir organizavimo metody parinkimo. Daugelis Zmoniy dirba skirtingais etapais,
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sprendZia sudétingus ir jvairius klausimus. Visos Sio proceso dalys yra labai svarbios, todél
prastai atlikta Sio sudétingo proceso dalis gali turéti neigiamos jtakos kitiems etapams. Todél
visi statybos proceso organizatoriai ir vykdytojai turi derinti savo veiksmus ir dirbti sutare, kad
galutinis rezultatas — statybos objektas — bus pastatytas greitai ir gerai.

Pirmasis etapas, nuo kurio prasideda bet kokio darbo organizavimas, yra esamos
dokumentacijos (Siuo atveju projekto) analizé. Analizuojant projektg nustatomi pagrindiniai
darby atlikimo reikalavimai. Siame etape apskaiciuojami bisimi darby kiekiai ir jy kaina,
reikalingi istekliai, planuojamas darby grafikas.

Pasiradius sutartj su klientu, prasideda antrasis etapas. Siame etape reikiamas konkretiy
medZiagy ir detaliy kiekis jvertinamas labai iSsamiai. Visos Sios medZiagos taip pat uzsakomos
pagal informacija, kada jos bus pristatytos numatytiems ilgalaikiams darbams. Labai svarbu
tiksliai apskaiCiuoti reikiamg medziagy kiekj (jei uzsisakysite per daug - gali tekti jas iSmesti ir
taip patirti nuostoliy; jei uzsakysite per mazai - visas darbo planas gali sugriati).

Siame etape taip pat numatomas biitiny mechanizmy, skatinimo ar kity priemoniy poreikis.
Jrankiai ir medZiagos statybvietéje turi bati tuo paciu metu, kad baty iSvengta pertrauky.

Pries pradedant bet kokj darbg, sutvarkoma darbo zona. Jei yra kokiy nors defekty, trukdanciy
pradeéti darbg, apie tai reikia informuoti klientag. Nerekomenduojama pradéti darby, kol
nepasalintos kliGtys ar pastebéti trikumai.

Idealiu atveju bity geriausia, jei toje pacioje darbo zonoje neblty kity darby, taciau labai
daZnai dalis statybos proceso turi biti atliekama lygiagreciai. Siuo atveju svarbu tinkamai
planuoti savo darba, iSsiaiskinti kity darbus atliekanciy Zmoniy planus ir atitinkamai planuoti
tolesnius darbus.

Ne maZiau svarbus bet kokiy statybos darby etapas — laiku uzpildyti techninius, finansinius ir
kitus dokumentus. Tai turi bati daroma labai atsakingai, nes nepaisymas Sioje situacijoje gali
turéti skaudziy pasekmiy.

Kai darbas bus atliktas, reikia nepamirsti vieno labai svarbaus Zingsnio, kuris, deja, daznai
praleidZziamas. Tiek kiekvienos darbo dienos pabaigoje, tiek darbo pabaigoje darbo vieta turi
bati sutvarkyta. Visos atliekos, susidarancios proceso metu, turi blti pasalintos laikantis
teisiniy reikalavimy.

2.1.12. Patalpos profesinei etikai taikyti

Zmoniy elgesys darbe atliekant tiesiogines pareigas ir bendraujant su kolegomis formuoja
nuomone apie mus. Tinkamas elgesys apima kruopstuma, saZiningumg, iSradinguma,
komunikabilumg, o tai palengvina bendravima su jmonés vadovu ar kolegomis darbe. Visi
pripaZjsta, kad daugiau laiko praleidZziame darbe, palyginti su laiku, praleidziamu namuose su
Seima ar draugais. Todél jmonés ar organizacijos darbo vieta kartais vadinama antraisiais
namais, ji yra tarsi atskira bendruomené, ir kaip tada veikia kita bendruomené, kaip jos nariai
yra darbstas, tolerantiski vienas kitam. Kiekvienas, tiek daug laiko praleidzZiantis tarp kolegy,
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turi iSmokti valdyti savo emocijas, niekada neprarasti pareigingumo, atsakomybés jausmo ir
vadovautis visy moraliy morale: elkis su kitais taip, kaip norétum, kad su tavimi bty elgiamasi.

Daznai susiduriame su jvairiomis situacijomis, kai pries norédami pasakyti tai ka norime, kaip
elgtis, ka radyti ar rengtis, turime pagalvoti. Zmones, kurie laikosi etikos kodekso, daug
pasiekia. Sios Zinios perduodamos i$ kartos j karta, jos turéty bati instinktyvios, puoseléjamos
padedant tévams.

Kiekvienas i§ misy nori dirbti ramioje atmosferoje, kad galétume pasikliauti kolega, taip pat
turime bati patikimi, stengtis tobuléti, gerbti kolegas, nes mus sieja moralé, nesvarbu, ar jiems
simpatizuojame, ar jauCiame antipatijg. Galy gale, mes Zinome, kad kolega, grubiai kalbantis
ir juo labiau su kalbos klaidomis ar nepriimtinais posakiais, aplaidZiai vykdydamas savo
tiesiogines pareigas, véluodamas j darbg, nekalbus ir nekreipiantis démesio j savo elgesj ir
iSvaizdg, vargu ar bus paaukstintas.

TaktiSkumas bendraujant su vadovu ir kolegomis daro tikrai didele jtaka. TaktiSkai ko nors
atsisake ar taktiskai jspéje kolegg, mes jo neuzgausime ir nejskaudinsime. Nepriklausomai nuo
situacijos jstaigoje ar organizacijoje, kiekvienas i§ musy turime elgtis tinkamai ir laikytis
profesinio etiketo, o visa tai tik kelia jstaigos jvaizd;.

Ar galima mokyti mokinj profesinés etikos mokykloje? Ar Svietimo jstaigos patalpos tam tinka?
VienareikSmio atsakymo j Siuos klausimus tikrai néra, taciau vyrauja nuomoné, kad mokymas
gali bati atliekamas tokiu badu ir nesvarbu, kur jis bty vykdomas, o svarbu, kaip jis bus
atliktas.

Ugdymo jstaigoje galima modeliuoti jvairias realias darbo situacijas, taip pat taikyti metodika,
kai mokytojas tampa panasus j jmonés vadovg, o besimokantieji tampa darbuotojais.

Zinoma, mokytojas taip pat turés jdéti daug pastangy, kad jsitraukty j tokia veikla. Galima
sakyti, kad norint bati geru lyderiu i$ dalies reikia tam tikro talento, bet apskritai tai taip pat
gali buti gera paskata mokytis. Juk moralés normos kiekvienam i§ masy jvedamos vaikystéje,
véliau su patirtimi, darbstumu, geranoriSkumu ir daugeliu atzvilgiy jgyjame naujy jgldziy ir
patirties. Nuo asmeniniy vadovo sugebéjimy daugiausia priklauso tai, kaip prasidés
bendravimas su darbuotojais. Vadovai turéty pelnyti darbuotojy pagarba. Viena i$ pagrindiniy
vadovo funkcijy, kitaip tariant, darbo sudedamuyjy daliy, yra bendravimas. |staigose ir
organizacijose vyksta jvairGs susitikimai, kuriy metu trumpai aptariami darbo rezultatai, jy
triikumai ir perspektyvos. Siy susitikimy metu vadovas i$désto savo mintis apie atlikta darba,
nustato trikumus ir darbo kokybe, nustato darby atlikimo terminus, taciau tam, kad darbas
baty atliktas gerai ir kokybiskai, vadovas turéty:

e nustatyti realius terminus;

e visada pagirti tuos, kurie gerai atlieka uzduotis ar siekia tobuléti;
e vertinti visus pagal jy nuopelnus, o ne pagal svetimus nuopelnus;
e kritikos turéty bati imamasi tik tada, kai batina ir ji pagrijsta.
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Tuo tarpu vadovo nurodymai turéty buti tokie:

e jvykdomi;

e suprantami;
e pagrjsti;

e valdomi.

Siekiant sukurti ir iSlaikyti etiSka aplinkg darbo vietoje, reikéty jvesti Siuos pagrindinius
reikalavimus:

1. Visy pirma, pati lyderysté turi buti etiSka. Jei taip néra, Zmonés greitai pastebés
veidmainyste ir nusivils. Tai sukelia nepasitikéjima ir cinizma. Vadovai turi parodyti gerg elgesj,
o ty paciy etikos principy turi laikytis visi valdymo grandinés nariai. Dauguma bendradarbiy
paims pavyzdj i$ savo tiesioginio vadovo. Jei vadovas elgiasi saZiningai, tada darbuotojas taip
pat stengsis laikytis valdymo etikos.

2. Jmonés paprastai kuria politikg, kuri nurodo darbuotojams (bendradarbiams), kaip elgtis ir
veikti tam tikrose situacijose. Bendradarbiai turi bati susipazine su pagrindine jmonés politika,
ypac su jy atsakomybés sritimi.

3. Bendradarbiams teikiama informacija turi nuosekliai pabrézti etikos svarbg, taip pat kitus
organizacijos tikslus ir uzdavinius, pvz., Pelna, gamyba ir iSlaidas. Vadovai daZnai reikalauja,
kad bendradarbiai (darbuotojai) elgtysi kultdringai ir etiskai, taciau nepaaiskina, kg gali duoti
etiskas elgesys.

4. Jei jmoneé turi aiskius etikos reikalavimus, ji turi jaustis jsipareigojusi ir patikrinti, ar laikomasi
ty reikalavimy. Jei néra jdiegtos etikos normy laikymosi sistemos, darbuotojai (bendradarbiai)
tikriausiai ignoruos Sias metodikas, ciniskai Saipysis i$ jmoniy vadovy kompromisy etikos
klausimais.

5. Bendradarbiai turi jaustis saugis, kai ieSko kultdriniy ir etiniy patarimy arba pranesa apie
netinkama elges;j.

6. Jmoné turi nustatyti savo darbuotojams tikslus ir uzdavinius. Paprastai Sie isstkiai yra susije
su pardavimais, pelningumu, sanaudy lygiu, produktyvumu ir gamyba. Tikslai turi bati drasds,
skatinantys darbuotojus gerai dirbti, bet nevirsyti riby, kad darbuotojai nebaty priversti
netinkamai elgtis, kad bity pasiekta tai, kas nejmanoma.

2.2. DSS aspekty esmé santechniko, gipso kartono montuotojo ir plyteliy klojéjo profesijose

2.2.1. Pasaulinés darbuotojy saugos ir sveikatos tendencijos: dabartiné padétis

Nelaimingi atsitikimai darbe ir profesinés ligos daro didele jtakg asmenims ir jy Seimoms ne tik
ekonominei, bet ir fizinei bei emocinei jy gerovei, tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu. Be
to, Sie veiksniai gali turéti rimty pasekmiy verslui, nes jie daro jtaka produktyvumui, sutrikdo
gamybos procesus, silpnina jy konkurencingumg ir reputacija tiekimo grandinéje ir, be kita ko,
daro jtaka visai ekonomikai ir visai visuomenei.
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Nors vis labiau pripaZjstama darbuotojy saugos ir sveikatos gerinimo svarba, vis dar sunku
apibudinti tikraja padétj Sioje srityje visame pasaulyje. Sistemingy, patikimy ir palyginamy
duomeny rinkimo ir analizés kokybé skiriasi priklausomai nuo geografinés padéties ir laiko,
todél tendencijy ir duomeny palyginimas yra sudétinga uzduotis. Be to, net tose Salyse,
kuriose yra seniausios ir labiausiai nusistovéjusios duomeny rinkimo sistemos, duomenys
daZnai yra nepagrjstai mazinami, ypac dél nemirtiny nelaimingy atsitikimy darbe ir su darbu
susijusiy ligy. Labai svarbu, kad Salys jdiegty veiksmingas DSS duomeny rinkimo sistemas, kad
pagerinty patikimy DSS duomeny rinkima, apskaitg ir analize.

Taciau naujausi duomenys ir vertinimai rodo didZiulj problemos mastg. Apskaiciuota, kad
kasdien pasaulyje nuo nelaimingy atsitikimy darbe mirsta 1000 Zmoniy, o dar 6500 — nuo ligy,
susijusiy su darbu. Remiantis turimais duomenimis, mirciy, susijusiy su darbu, skaicius
padidéjo nuo 2,33 min. mirciy 2014 metais iki 2,78 min. miréiy 2017 m.

Be to, remiantis naujausiais Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO) skaiCiavimais, profesinés
ligos sudaro iki 2,7% visy mirciy ir negalios atvejy pasaulyje (PSO, 2018).

Skaiciavimai rodo, kad mirtingumas ir sergamumas darbe visame pasaulyje pasiskirsto
netolygiai. MaZzdaug du trecdaliai (65%) pasaulio mirtingumo dél darbo fiksuojama Azijoje, po
to seka Afrika (11,8%), Europa (11,7%), Amerikos Zemynai (10,9%) ir Okeanija (0,6%).

Saugi ir sveika ateitis darbui: isstikiai ir galimybés

Visame pasaulyje nuolat pleciasi su darbu susijusiy mirciy, suzalojimy ir ligy atsiradimo
galimybés. Sie poky¢iai gali biti laipsniski arba revoliuciniai, taciau turi teigiama ir neigiama
poveikj darbuotojy saugai, sveikatai ir gerovei. Siame skyriuje trumpai apzvelgiami kai kurie
pagrindiniai pokyciai, lemiantys pokycius darbo pasaulyje, jskaitant darbuotojy saugg ir
sveikata.

Siame skyriuje aptariami keturi pagrindiniai pokyciai: technologijos, demografija, tvarus
vystymasis, jskaitant klimato kaita, ir darbo organizavimo poky¢iai. Sioje apzvalgoje
aptariamas tokiy pakeitimy poveikis blsimy darbuotojy saugai ir sveikatai, taip pat galimi
issakiai ir galimybés.

2.2.2. Technologija

Technologijy plétra turi jtakos visiems darbo aspektams — kas atlieka darbg, kaip ir kur
atliekamas darbas, koks darbas atliekamas, kaip organizuojamas darbas ir sglygos, kuriomis jis
atliekamas, taip pat darbuotojy sauga ir sveikata. Sie poky¢iai ir tobuléjimas spartéja; jie daro
didele jtaka darbo sglygoms ir darbuotojy saugai bei sveikatai ir tikimasi, kad tai tesis ir
ateityje.

Vienas i$ svarbiausiy darbuotojy saugos ir sveikatos aspekty yra tas, kad technologiné pazanga
kai kuriais atvejais perémé nesvary, pavojingg ir Zeminantj darbg, kurj anksciau atliko Zmonés.
Tai turi jtakos darbuotojy saugai ir gerovei, nes darbo nesaugumas ir nedarbas ar
nepakankamas uZimtumas gali turéti jtakos darbuotojy psichosocialinei sveikatai. PaZzangios
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technologijos ir neSiojamieji iSmanieji jrenginiai taip pat gali suteikti naujy saugumo ir
sveikatos galimybiy. PavyzdZiui, iSmanieji neSiojamieji elektroniniai prietaisai, skirti stebéti
darbuotojy nuovargj, kritimus ir oro kokybe. Automatikos ir robotikos plétra taip pat gali bati
naudinga darbuotojy saugai ir sveikatai. Robotika ir dirbtinis intelektas gali apsaugoti
darbuotojus nuo pasikartojanciy ir jtempty uZduociy, kurios padidina raumeny ir kauly
sistemos sutrikimy rizikg ar grésme psichinei sveikatai. Pavyzdziui, aktyvls egzoskeletai gali
bati naudojami normaliam fiziniam ir ergonomiskam Zmogaus judéjimui pakeisti, pavyzdZziui,
leidZiant jiems pakelti sunkius svorius.

2.2.3. Demografija

Nuolatiniai pasaulinés darbo jégos pokyciai yra susije su darbuotojy amZziumi, lytimi ir
dabartiniais isStkiais, pvz., Migracija. Siekiant sukurti veiksmingg politika ir strategijas visiems
darbuotojams dabar ir ateityje, svarbu atsizvelgti j demografiniy pokyciy padarinius

darbuotojy saugai ir sveikatai.

Kai kuriose pasaulio dalyse gyventojai jaunéja, o kitose atvirkiiai. Sie veiksniai daro spaudima
darbo rinkoms ir socialinés apsaugos sistemoms, taciau taip pat suteikia naujy galimybiy
visiskai integruotai, aktyviai, saugiai ir sveikai visuomenei.

Jauni darbuotojai patiria Zymiai daugiau profesiniy traumy nei vyresni darbuotojai.
Naujausiais Europos duomenimis, 18-24 mety jauny darbuotojy nemirtiny suzalojimy daznis
yra daugiau nei 40%. didesnis nei vyresnio amZiaus darbuotojy. Jauniems Zmonéms gresia
didesné rizika dél jvairiy veiksniy, pvz., Zemesnés fizinés, psichosocialinés ir emocinés
brandos; Svietimo; darbo jgudZiy ir darbo patirties. Jauniems darbuotojams taip pat triksta
patyrusiy darbuotojy derybinés galios, todél jie labiau linke priimti pavojingas darbo salygas ir
uzduotis ar panasias salygas, susijusias su nesaugiu darbu.

Mazéjant gyventojy skaiciui, pasauliné darbo jéga sensta. Daugelis dabartiniy darbuotojy gali
tikétis dirbti daug ilgiau, o darbdaviai laukia vis vyresnio amZiaus darbuotojy. Kai kurie
funkciniai gebéjimai, batent fiziniai ir paZintiniai, senatvéje gali pradéti mazeéti dél natdraliy
senéjimo procesy. PavyzdZiui, vyresnio amZiaus darbuotojai daZniau patiria paslydimus,
sumusimus ir kritimus.

Lyciy nelygybé islieka ir iSsivysciusiy, ir besivystanciy pasaulio Saliy darbo rinkoje. 2018 metais
motery uZimtumas buvo 26,0 proc. maZesnis nei vyry. Moterys reciau susiranda darbg; ir
dirbancios moterys dazniau dirba nestandartinémis darbo salygomis. Dél tokios
koncentracijos moterys tam tikrose profesijose patiria ypatingg traumy ir ligy rizika. Dél
organizaciniy ypatybiy, tokiy kaip pasikartojancios darbo operacijos, sukelianéios raumeny
jtampg ir nuovargj, pertrauky daZnumas ir sumazéjes savarankiSkumas bei sumazéjusi
galimybé mokytis, moterims gali kilti specifiné rizika susirgti Gmiomis ir Iétinémis profesinémis
ligomis. Kad blsima sveikatos politika blty veiksminga tiek moterims, tiek vyrams, ji turi
atsizvelgti j kintancius rysius tarp saugos, sveikatos ir gerovés bei ly¢iy vaidmeny.

Kitas svarbus veiksnys yra darbo migrantai. Darbo migrantai migracijos proceso pradZioje
paprastai yra sveiki asmenys. Taciau dél aplinkybiy sudétingumo ir jvairovés jvairiais migracijos
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ciklo etapais jos gali tapti ypac pazeidZziamos fizinés ir psichinés sveikatos pozidriu. Dauguma
jy dirba Zemés Ukyje, statybose ar namuose, kuriuose mazai laikomasi darbo ir kity apsaugos
reikalavimy. Toks darbas yra intensyvus, laikinas arba sezoninis ir sukelia daug didesne
profesine rizika.

2.2.4. Darnus vystymasis ir DSS

Darbo aplinka néra uZzdara sistema, izoliuota nuo natdralios aplinkos. DSS rizika, dél kurios
blogéja darbo aplinka, yra viena i$ pagrindiniy gamtinés aplinkos blogéjimo priezasciy ir
atvirksciai. Kadangi darbo vieta yra rizikos Saltinis, jai turéty bati taikoma pirminé kontrolé ir
aplinkos bei darbuotojy saugos koordinavimo priemonés. llgainiui Zmogaus sukeltos klimato
kaitos yra pagrindinis veiksnys keitiant darbo pasaulj. Keiciantis ir blogéjant aplinkai,
pastangos uztikrinti aplinkos tvaruma neiSvengiamai turés jtakos saugai ir sveikatai darbe.
Klimato kaita kelia grésme aplinkai ir darbuotojy saugai bei sveikatai dabar ir ateityje.
Nepaisant to, klimato kaitos poveikis DSS sulauké mazai politinio ar visuomenés démesio.

2.2.5. Pokyciai darbo organizavime

Besikeicianc¢iam darbo pasauliui taip pat bldingas nuolatinio oficialaus darbo atsisakymas,
ypac iSsivysciusiose Salyse, kur nuolatinis darbas buvo laikomas standartine darbo sutartimi.
Kaip aptarta Siame skyriuje, daugelis pokyciy, susijusiy su technologijomis, demografija ir
klimato kaita, savo ruoztu paveiké darbo organizavima. Tai ypac svarbu siekiant uZtikrinti
darbuotojy saugg ir sveikata.

Mazdaug treddalis pasaulio darbo jégos (36,1 proc.) Siuo metu dirba vir$valandzius, o tai
apibréZiama kaip jprastas darbas daugiau nei 48 valandas per savaite. VirSvalandZiai daznai
bina dél maZo darbo uZmokescio, o besivystanciose Salyse tokiy salygy darbuotojy skaicius
yra neproporcingai didelis. Nors vyrai dazniau dirba virSvalandzius, tai nereiskia, kad moterys
daugiau laiko skiria namy darbams ir vaiky prieZiGrai. VirSvalandZziai sukelia létinj nuovargj, o
tai savo ruoztu gali sukelti rimty sveikatos problemy, tokiy kaip Sirdies ir kraujagysliy ligos ir
virskinimo trakto sutrikimai, taip pat pablogéti psichiné sveikata, jskaitant nerimg, depresija ir
miego sutrikimus.

Nors ilgos ir nepastovios darbo valandos gali turéti jtakos darbuotojy saugai ir sveikatai,
nestandartines darbo formas turintiems Zmonéms kyla dar didesné neigiamo poveikio saugai
ir sveikatai rizika. Su Siomis darbo organizavimo formomis siejama bent keturiy rasiy rizika:
traumy ir nelaimingy atsitikimy rizika, psichosocialiné rizika ir priekabiavimo grésmeé,
prastesniy darbo salygy padariniai ir pavojai bei nuovargio problemos. Be traumy ir
nelaimingy atsitikimy rizikos, darbuotojai, turintys nestandartine darbo forma, patiria
psichosocialine rizika. Priverstinai laikini arba ne visg darbo dieng dirbantys darbuotojai gali
patirti stresg dél to, kad triksta uZimtumo garantijy.

2.2.6. Naujy DSS riziky prognozavimas

Atsizvelgiant j naujas technologijas, besikei¢iancius demografinius rodiklius, klimato kaitg ir
jvairius uZimtumo bei darbo organizavimo modelius, formuojancius darbo pasaulj, dabar kaip
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niekad svarbu numatyti kylanéias grésmes darbuotojy saugai ir sveikatai. Rizikos
prognozavimas yra svarbus pirmas Zingsnis link veiksmingo rizikos valdymo ir prevencinés DSS
kultdros karimo nuolat besikei¢ian¢iame pasaulyje.

Pastaraisiais metais, ypac¢ Europoje, buvo vykdomi prognozavimo procesai, siekiant nustatyti
ir teikti pirmenybe moksliniams tyrimams ir inovacijoms, siekiant veiksmingai reaguoti j
pokycius. Dél naujy darbo organizavimo tendencijy, kai darbuotojai vis daZniau dirba
savarankiSkai arba ne patalpose, reikia perzilréti dabartinj DSS valdyma, jstatymus, politikg ir
programas.

Gerové yra dar viena savoka, taikoma visiems darbo gyvenimo aspektams. Tai apima saugias
ir sveikas darbo aplinkos salygas, tai, kaip darbuotojai jauciasi savo darbo aplinkoje, darbo
aplinkos klimatg ir darbo organizavima. Darbuotojy gerové yra svarbus veiksnys, lemiantis
ilgalaikj organizacijos efektyvuma.

2.2.7. DSS kompetencijy ugdymas

Didéja poreikis integruoti DSS j visuotinj bendrajj ugdyma pries jsiliejant j darbo pasaulj ir testi
mokymasi visg darbo gyvenima. Yra keletas poZzymiy, kad DSS politikos formuotojai vis labiau
suvokia 3j poreikj, taciau reikia imtis tam tikry veiksmuy, kad tai tapty realybe visuomenéje.

DSS integravimas j bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo programas gali padéti ugdyti
saugesnes ir sveikesnes ateities kartas. DSS mokymas ir Svietimas visuose lygiuose yra
veiksmingas bldas didinti pasauliniy darbuotojy, darbdaviy ir ypac jauny darbuotojy
sgmoningumag, ugdyti DSS Zinias ir jgudZius.

2.2.8. Kodél svarbi darbuotojy sauga?

Kodél svarbi darbuotojy sauga —j $j klausimg yra ne vienas atsakymas. Tai svarbu kiekvienam
pramonés darbuotojui, nes visi darbuotojai nori dirbti saugioje aplinkoje. Sveikata ir sauga yra
pagrindinis veiksnys, skatinantis darbuotojy ir darbdaviy sveikatg visose pramonés Sakose.
Rapinimasis darbuotojy sauga yra jmonés pareiga ir moraliné atsakomybeé.

Kiekvienas, kuris ryte iSeina iS namy ir eina j darba, turi grjZti namo sveikas. Ar kada nors
jsivaizdavote, kad jasy mylimasis gali negrjzti namo, jei nebus uztikrinta darbo sauga. O gal
jums paskambins ir pranes, kad jis (ji) yra ligoninéje dél tam tikro jvykio, nelaimingo atsitikimo
darbe? Sios mintys gali sukelti net ko$marus. Tai vienintelé prieZastis, kodél svarbu sukurti
saugia darbo aplinka

Siais laikais darbuotojy sveikatos ir saugos uztikrinimas yra svarbus tiek darbuotojy, tiek
darbdaviy gerovei, nes Zmoniy netektis yra neiSmatuojama ir netoleruotina. Tokie nuostoliai
ar suzalojimai gali sukelti dideliy nuostoliy Seimoms, jmonei. Visose pramonés Sakose kyla
pavojy darbo saugumui, taciau vadovybé turéty skirti laiko apmastymams ir strategijai, ka
reikia padaryti, kad jy darbuotojai bty pakankamai saugds.
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Vadovybé gali imtis visy jmanomy ir teiséty priemoniy, kad uZtikrinty darbuotojy sauga,
mokyty ir Sviesty darbuotojus, kaip islaikyti saugg darbe. Darbuotojy saugos uztikrinimas
darbe taip pat didina produktyvuma.

2.2.9. Pagrindinés prieZastys, kodél darbo sauga yra svarbi

Bati susipaZinusiam su darbo aplinka — yra daug darbuotojy, kurie tiesiog nekreipia démesio j
darbo aplinka, kuri gali bati pavojinga. Taciau svarbu stebéti savo ir kolegy darbo aplinka,
kurioje dirbate. Kai suZinosite apie konkrecius pavojus, kurie gali kilti jlsy darbo vietoje, tai
padés sumazinti rizikg ir leis imtis atsargumo priemoniy.

Sumazinkite stresg darbo vietoje — dauguma darbuotojy yra pavarge ir blogai jauciasi dél per
didelio uzimtumo, kuris apima ilgas darbo valandas, spaudimg ir konfliktus su kolegomis ar
organizacijos vadovu. Ir visa tai gali sukelti darbuotojy ligas ar depresija. Be to, tai daro jtaka
ne tik profesiniam gyvenimui, bet ir sukuria nepatogumy asmeniniame gyvenime. Taigi,
patartina pasirtpinti darbo aplinka, uztikrinti pertraukas, sauguma ir gerg nuotaika darbe. Be
to, bus lengviau planuoti dalykus, kai darbo aplinka bus saugi.

Tinkamai naudokite jrankius — darbo metu imkités atitinkamy atsargumo priemoniy, kai
naudojate masinas ar kitus jrankius. Niekada nebandykite pagreitinti darbo proceso, nes tai
yra pagrindinis nelaimingy atsitikimy veiksnys. DidZiausia saugumo rizika yra pastoliy kaip
kopéciy panaudojimas arba vienas jrankis vietoj kito konkreCiam darbui, todél visada
reikalaujama naudoti tam tikrus jrankius konkrec¢iam tikslui.

Zinokite, kur yra avarinis i$éjimas — avarijos atveju jums reikia greitos prieigos prie i$&jimy.
Taip pat patartina visada iSjungti jvairius jrankius po jy naudojimo, jei tai uztikrina darby sauga.

Praneskite vadovui, jei aplinka tampa nesaugi — labai svarbu nedelsiant informuoti vadovg, jei
jtariate, kad darbo aplinka tapo nesaugi. Jie turéty bati teisiskai jpareigoti uztikrinti, kad jy
darbuotojai dirbty saugioje aplinkoje. O tuo atveju, jei darbuotojai nedirba saugiomis
salygomis, vadovo pareiga yra iSklausyti ir suprasti jy bukle bei sukurti saugig darbuotojams
darbo aplinka.

Naudokite mechanine pagalbg — jei norite pervezti ar pakelti sunkig jranga, naudokite
konvejerj arba krautuva. Jei bandysite pakelti daug sveriantj daikta, kyla daug pavojy. Tai gali
pakenkti jasy sveikatai. Todél visada naudokite tinkamg jrangg ar priemones, kad
iSvengtumeéte sveikatos suzalojimuy.

Bukite jspéti —yra daug darbuotojy, kurie tiesiog nekreipia démesio, jei aplinka tampa nesaugi
ir mano, kad tai nesukels daug ripesciy. Daugeliu atvejy tai yra viena i$ daugelio klaidy, kurios
gali turéti daug nemaloniy pasekmiy. Net jei manote, kad pastebéje ka nors darbo aplinkoje,
nors tai ,nieko nejprasto”, jspékite kitus darbuotojus ar darbo vadova.

Dévékite tinkamg apsaugine aprangg — labai svarbu dirbant déveéti tinkamas apsaugos
priemones. Be to, jranga gali bati bet kokios formos: ausy kistukai, ausinés, plastikiniai
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dangteliai, piritinés, kaukes ir visa kita darbui reikalinga jranga. Sios priemonés apsaugo
darbuotojus nuo nelaimingy atsitikimy darbe.

2.3. Statyboje reikalingi minkstieji jgtdZiai
2.3.1. Darbo rinkos liikesciai statybos pramonéje

Pandemija buvo gana Svelni statybos pramonei, o jgyvendinami projektai vyko be dideliy
neramumy. Taciau darbo rinkoje pastebimas maZesnis kandidaty j darbg aktyvumas. Taip yra
dél baimés bti pakeistam bet kuriuo laiku. Darbuotojus, kuriuos iki pandemijos buvo sunku
rasti, ir toliau sunku surasti. Pavyzdys galéty buti elektros ir santechnikos specialistai —jprasta,
kad kiekvienas darbo pasillymas gauna per Simtg paraisky, o Siy profesijy atveju kartais tai
biina daugiausia dviZzenklis skaicius. Anks¢iau daug daugiau pasitlymy rinkoje buvo susije su
pastaty statyba. Siuo metu vis daugiau jdarbinama keliy, geleZinkeliy ir atsinaujinancios
energijos sektoriuose, t.y. atsinaujinanéiuose energijos Saltiniuose. leSkant darbo verta buti
atviram darbui jvairiuose pramonés sektoriuose. Tiesa, dailidés, meistro ar inZinieriaus
profesija apibréZiama bendrai, taciau kiekviename sektoriuje dél darbo pobudzio
darbuotojams gali tekti elgtis kitaip. Darbdaviai, be profesiniy Ziniy tikrinimo, teikia didele
reiksme ir kitiems aspektams.

Prie$ pradédami ieskoti darbo, turétuméte atsakyti j kelis klausimus:

— Kas esate ir kg galite padaryti gerai?

— Kokios yra jasy stipriosios pusés? Kuo issiskiriate? Kodél verta dirbti su jumis?

— Ka norétuméte daryti? Kam esi atviras? Koks jasy tikslas?

Saves pazinimas padés tiek kandidatui j darba, tiek palengvins darbdavio pasirinkima. Kiti
darbdaviy patikrinti elementai pateikti 2.1 - 2.6 lentelése.

Lentelé 2.1. I1Séjimo rizika

skalé ISEJIMO RIZIKA

1 Nesiima veiksmy ieskoti kito darbo. Darbuotojas mano, kad jis gerai dirba
dabartinéje vietoje.

2 Padrasintas Zmogus rodo susidoméjima iSorine darbo rinka - jis reaguoja j darbo
pasidlymus, kuriuos tiesiogiai gauna.

3 Imasi veiksmy, kad susipaZinty su esamais darbo pasidlymais rinkoje. Svarsto
galimybe dalyvauti jdarbinimo susitikimuose ir keisti darba.

4 Intensyviai ieSko kito darbo — narso pasitlymus, susisiekia su tarpininkais ir pan.
Gaves lukescCius atitinkantj darbo pasillyma, pasinaudoty proga ir pakeisty
darbdavj.
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Lentelé 2.2. Darbuotojo verté organizacijai

skalé DARBUOTOJO VERTE ORGANIZACIJAI
Pagrindiniy uZduo¢iy jgyvendinimas jmonés veiklos poiiiiriu ir jpédinio
nustatymo sunkumo laipsnis.

1 Darbuotojas yra uzduoc¢iy mokymosi etape arba neturi pakankamai Ziniy
savarankiskai atlikti uzduotis.

2 Darbuotojas atlieka uzduotis, kurias pakeitus jj gali atlikti kitas organizacijos
asmuo.

3 Darbuotojas atlieka konkrecias uzduotis arba turi ypac rety kompetencijy,
kurios yra labai svarbios organizacijai. Taciau galima rasti kitg asmenj, kuris gali
laikinai jj pakeisti.

4 Darbuotojas atlieka konkrecias uzduotis arba turi ypac rety kompetencijy,

kurios yra labai svarbios organizacijai. Siuo metu organizacijoje néra kito
Zmogaus, kuris galéty jj pakeisti.

Lentelé 2.3. UZsienio kalbos Zinios

skalé UZSIENIO KALBOS ZINIOS

1 (A1) Supranta ir kartais gali naudoti Snekamajg iSraiska ir labai paprastus teiginius
apie konkrecius kasdienio gyvenimo poreikius. Gali kalbéti paprastomis
temomis, jei kita puseé kalba létai, aiskiai ir yra pasirengusi padéti.

2 (B1) Supranta aiskiai pateikty pranesimo temy svarba, standartiniuose teiginiuose,
susijusiuose su Zinomais darbui bdingais dalykais ir jvykiais;
Gali sukurti paprastus, nuoseklius Zodinius ar rasytinius pareiskimus Zinomomis
ar dominanciomis temomis;
Gali apibddinti patirtj, jvykius ir ketinimus, trumpai pagrjsti ar paaiskinti
nuomones ir planus;

3(B2) Supranta pagrindiniy pranesSimo temy, esanciy tekstuose konkreciomis ir
abstrakc¢iomis temomis, svarba, jskaitant supratima apie diskusijas jo
specializacijos srities techninémis temomis;
Gali — jvairiomis temomis — suformuluoti aiskius ir iSsamius Zodinius ir rasytinius
pareiskimus, taip pat paaiskinti savo pozicija aptariamais klausimais,
atsizvelgdamas j jvairiy sprendimy privalumus ir trdkumus;

4(C2) Geba vartoti specialig ir technine terminologija;

Geba sklandziai, spontaniskai ir tiksliai reiksti savo mintis, subtiliai iSskirdamas
prasmeés atspalvius net ir sudétingesniuose teiginiuose;

Gali apibendrinti informacijg i$ jvairiy rasytiniy ar Zodiniy 3altiniy, nuosekliai
atkartoti juose esancias tezes ir paaiskinimus.
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Lentelé 2.4. Mobilumas / pasirengimas persikelti

skalé

MOBILUMAS / PASIRENGIMAS PERSIKELTI

Prisirises prie dabartinés darbo ir gyvenamosios vietos;

Neatsizvelgia j galimybe pakeisti darbo vieta.

Yra pasirenges dirbti komandiruotése, kurios trunka ne ilgiau kaip 6 ménesius,
su salyga, kad yra reguliariy galimybiy grjzti j nurodytg gyvenamaja vieta (pvz.,
Kiekvieng savaitgalj).

Pasirenges dirbti daugiau nei 6 ménesius trunkanciose komandiruotése.

Yra visiskai atviras nuolatiniam darbui namuose ir uzsienyje.

Lentelé 2.5. Poten

cialas

skalé

POTENCIALAS

Energingai ir savarankiskai inicijuoja veiklg ir pasinaudoja galimybémis,
kurios suteikia galimybe gauti naudos. Siiilo ir jgyvendina naujoves bei esant
tokioms sglygoms prisiima rizikas.

Probleminése situacijose nesitilo savo sprendimuy;
Nepastebi ir nepripazjsta padaryty klaidy;
Nemato panasumy tarp uzduodiy / projekty (neperduoda patirties);

Atlieka uzduotis standartiniu badu, Inovacijy diegimas nevykdomas;

Pateikia savo idéjas problemoms spresti, tadiau retai sugeba perteikti jas
kitiems;

Jis pastebi savo klaidas, bet ne visada padaro tinkamas isvadas;

Padedamas kity, jis nurodo uzduodiy / projekty panasumus;

Kity paskatintas, uzduotis atlieka nestandartiskai ir novatoriskai.

Turi idéjy problemoms spresti ir perteikia jas kitiems;
PripazZjsta klaidas ir daro i$ jy iSvadas;
Nurodo uzduodiy / projekty panasumus (naudoja — perduoda patirtj);

Atlieka uzduotis nestandartiskai ir novatoriskai;

Kuria originalias ir novatoriskas idéjas problemoms spresti ir perteikia jas kitiem;

Analizuoja tiek savo, tiek kity Zmoniy klaidas. Tuo remdamasis jis daro iSvadas
savo darbui. Jis dalijasi savo jzvalgomis su kitais.

Paaiskina kitiems uZduoéiy / projekty panasumus, nurodydamas, kurie
elementai gali bati naudojami vykdant dabartine veiklg;

Jkvepia ir skatina kitus darbuotojus tinkamai atlikti savo uzduotis.
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Lentelé 2.6. Pasirengimas paaukstinimui / pasirengimas kitoms funkcijoms

skalé PASIRENGIMAS PAAUKSTINIMUI / PASIRENGIMAS KITOMS FUNKCIJOMS
1 Nesidomi savo pozicijos keitimu
2 Po trijy mety ir daugiau
3 Po1-2mety
4 Nuo dabar - iki mety

Keturios kompetencijy ugdymo prieZastys

Verta prisiminti, kad nesate vienintelis kandidatas, pretenduojantis j Sias pareigas, todél
privalote padaryti viskg, kad iSsiskirtuméte iS minios. Verta apsvarstyti, kaip jtikinti savo
blsima darbdavj, kad ankstesné patirtis ir profesiniai pasiekimai gali bati naudingi bdsimam
darbdaviui.

Priklausomai nuo patirties ir pareigybeés, j kurig pretenduojate, savo pristatyme galite pateikti
bet kurig i$ Sios informacijos: kompetencijos, jgudziai ir patirtis, susije su pozicija j kurig
pretenduojate, iSsilavinimas, didelé profesiné sékmé, mokymai, tiesiogiai susije su darbu,
pasiekimai ir apdovanojimai, karjeros tikslai.

Darbo paieskos procesas gali uztrukti. Todél svarbu kantrybé ir ryztas. Kaip greitai dalyvis gali
gauti darbo pasitlyma, priklauso nuo daugelio veiksniy. Taciau norint padidinti savo galimybes
sékmingai uzbaigti paieska, verta j darbo paieska ZiGreéti kaip j svarby projekta, kurj sudaro
atskiri etapai, ir kiekvienam i3 jy reikia Siek tiek kitokios veiklos. Taip pat verta laikytis lankstaus
pozilrio ir bati atviriems jvairiems pasitlymams.

Savy polinkiy ir potencialo pusiausvyra:

- Profesiniy galimybiy analizé (polinkiy ir profesinio potencialo nustatymas, stiprybiy
nustatymas, pagrindiniy jgudziy ir svarbiausiy laiméjimy nustatymas).

- Pageidaujamos darbo pozicijos nustatymas, motyvacijos nustatymas, tiksly ir profesiniy
siekiy apibrézimas. Naudojant papildomas priemones, kurios gali padéti nustatyti karjeros
kelig, pvz. nemokamas MBTI jrankis - 16personalities.com (nemokamas asmenybés
testas), nemokami profesinio polinkio testai ir kt.

Zemiau pateikiame darbdaviy kandidaty jdarbinimo metody ir $altiniy pavyzdzius:

- nacionaliniai mokami portalai su darbo pasitlymais;

- nemokami portalai su darbo pasitlymais;

- vietiniai portalai: veikia individualiai kiekvienoje statybvietéje / skyriuje / jmonéje;
- socialiniai tinklai: facebook, linkedin, instagram, youtube;

- universitety karjeros biurai;

- karjeros skirtukas jmonés svetainéje;

- lankstinukai, jmesti j pasto déZutes;

- skelbimai vietinéje spaudoje;
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radijas;
plakatai / reklamjuostés;
darbo mugés.

2.3.2. Minkstieji jgtdZiai — kokios yra kompetencijos?

Kompetencijos apibréZziamos kaip bendros tam tikro asmens nuostatos, t.y. visi jgldZiai ir
savybés, leidZiancios jam atlikti paskirtas profesines uZduotis. Konkrecios kompetencijos

turéjimas yra susijes su tam tikry Ziniy istekliy naudojimu, kad bity galima efektyviai iSspresti
igkilusias problemas. Sios Zinios gali biiti susijusios su techniniais jvairios veiklos vykdymo
aspektais (pvz., kompiuteriy programy valdymu), taip pat su jvairiais tarpasmeninio veikimo

aspektais.

Lentelé 2.7. Zinios / jgtdziai / poZitiris

eka reikia padaryti tam tikroje

IGUDZIAI

ZINIOS

earba kaip tai padaryti, kad

situacijoje, kad bty blty pasiektas teigiamas
pasiektas teigiamas poveikis; poveikis  (pvz., gebéjimas
ko i§ muisy reikalauja tam darbuotojui motyvuoti

tikra situacija (pvz., Zinojimas, naudoti tinkamus metodus)
kad darbuotojy motyvavimas

yra viena i$ vadovo uzduociy)

Minkstyjy jgtdZiy pavyzdinis sarasas:

gebéjimas dirbti spaudziant laikui;
atsparumas stresui;
bendradarbiavimas;

tarpasmeninis bendravimas;

problemy sprendimas;

darbuotojy motyvavimas;

darbuotojy valdymas;

karybiskumas;

lankstumas;

iniciatyvumas ir nepriklausomumas;
gebéjimas dirbti grupéje;
orientavimasis j tiksla;

jtaiga;

derybiniai jgtdZiai;

orientacija j versla;

uzduociy paskirstymas ir veiksmingas vykdymas;
teigiamas pozilris j Zmones;

lengva uzmezgami santykius su klientu;

POZIURIS

ot.y. pasirengimas imtis
veiksmy, kuriais  siekiama
teigiamo  poveikio  (pvz.,
Zinau, kad darbuotojas turéty
bati motyvuotas ir galiu
taikyti tinkamus metodus, ir
tam turiu motyvacijos)
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- gebéjimas prisitaikyti prie pokyciy;
- empatija;

- sgZiningumas;

- atsakomybé uZ patikéta uzduotj;

- darbo planavimas ir organizavimas.

Organizacijose nustatomos ne daugiau kaip 8 kompetencijoms eiti vadovaujancias pareigas ir
ne daugiau kaip 5 kompetencijoms specialisty pareigoms uzimti.

Toliau pateikiami ,,Erbud“ tikimysi minkstyjy ir kietyjy gebéjimy pavyzdziai:

e Kietosios kompetencijos:

Zinios bitinos darbo vietoje ir profesiniai / techniniai jgiidziai;

Darbe naudojamy programy ir kompiuteriniy sistemy iSmanymas;

Zinios apie galiojancius reglamentus / instrukcijas ir kitus batinus aktus (jskaitant DSS);
Darbo vietoje batinos uZsienio kalbos Zinios;

Projekto valdymas (jei to reikalauja pareigos).

e Minkstos kompetencijos ne vadovaujancioms pareigoms:

Orientacija j tiksla;

Bendravimas;

Iniciatyvumas ir nepriklausomumas;

Lankstumas / gebéjimas prisitaikyti prie pokyciy;
Bendradarbiavimo su verslo partneriais kokybé.

e Minkstieji jgudziai, reikalingi vadovaujancioms pareigoms:

Bendravimas;

Orientacija j versla;

Orientacija j tiksla;

Bendradarbiavimas;

Iniciatyvumas ir nepriklausomumas;

Lankstumas / gebéjimas prisitaikyti prie pokyciy;
Komandos valdymas;

Paskirstymas ir vykdymas.

Kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo metodai:

e Vertinimo centras

Vertinimo metu atrinkty vidiniy ir iSoriniy kandidaty kompetencijy tikrinimo metodas.
Vertinimo centras sudaro uzduotis (individualias ir grupines), siekiant jvertinti kandidaty

kompetencijas.
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UZduoties pavyzdys:
Plyty boksto uzduotis (statybos uzduotis)
UZduoties tipas: grupiné su vaidmenimis (6 Zmonés)

Situacijos aprasymas: JUs esate 2 asmeny komandos vadovas. Jisy uZduotis yra pastatyti kuo
aukstesnj boksta is mediniy bloky. JGsy darbuotojai dirba uzristomis akimis...

Veiklos tikslai: JUsy tikslas yra pastatyti kuo aukstesnj boksta laikantis Siy darbo taisykliy:

- Statybos metu komandos vadovas neturi liesti bloky,

- Komandos vadovas duoda tik nurodymus ir informacija,
- Darbuotojams turi bati uzristos akys,

- Baigus bokstas turi stovéti maZiausiai 3 minutes.
Naudojami istekliai: mediniy bloky rinkinys, kortelé, rasiklis.

Laikas: 20 minuciy: 10 minuciy susipaZinti su taisyklémis ir vaidmeny pasiskirstymas; 10 min.
igyvendinimui.

e Atvejo analizé
Konkrecios probleminés situacijos regione paaiskinimas.

Atvejo analizés uzduoties pavyzdys:

JUs jdarbinate ieSkote darbuotojo staliaus pareigoms Vilniaus rajone. Iki Siol jasy uZduotys
nedavé jokiy rezultaty. Pagalvokite, kokia gali bati Sios situacijos prieZastis, ir nurodykite,
kokius 3 naujus veiksmus galite rekomenduoti.

Iki Siol buvo padaryta tai:
2019-03-03 - skelbimo jdéjimas j darbo pasitlymy portalg;
2019-03-05 - pateikta informacija darbuotojams, kad ieSkome 2 papildomy darbuotojy.

o Profesiniy Ziniy testai
Ziniy patikrinimas, pvz. statybos teisés normy.

Profesiniy Ziniy testo pavyzdys:
Kokie elementai turéty bati turéty pateikti detaliame darbo projekte?
arba

ISvardinkite 3 pagrindinius polipropileniniy vamzdzZiy tipus?
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e Kalbos testai
Zod?iu arba rastu, leidZiantis nustatyti jgtdziy lygj.

Angly kalbos mokéjimo testo pavyzdys:
Zodjziu: kokia profesine ar asmenine sekme galétuméte pasigirti?
Rastu: rastu atliekas testas arba testas, kurj reikia atlikti internetu.

e Analitiniai testai
Jie leidZia jvertinti Ziniy lygj ir jo sprendimo bida.

Analitinio testo pavyzdys:

Remdamiesi 2.8 lentelés duomenimis, apibldinkite jmonés uzimtumo struktdra. Visi Zemiau
pateikti asmens duomenys yra iSgalvoti.

Lentelé 2.8. Jmonés personalo duomenys
Darbuotojo Gimimo  Gyvenamoji Jdarbinimo

numeris Vardas Pavardé Lytis Pilietybé data vieta ISsilavinimas ~ data
34/HR Vardenis  Vardauskas V  Lietuvos 10.03.1963 Vilnius Aukstasis  21.04.2016

Lietuvos 18.09.1987  Siauliai Vidurinis  06.05.2011
Lietuvos 15.06.1978  Siauliai Aukstasis  22.03.2016

13/HR Andrius PavardZiauskas
20/HR Marius Liubartas

35/HR Janina Pavardené M Lietuvos 28.07.1964 Kaunas Vidurinis 27.01.2012
36/HR Andrius  Andriukonis V  Lietuvos 04.07.1977 Kaunas Magistras 31.05.2012
37/HR Ana Vardiené M  Lietuvos 06.03.1996 Panevézys Vidurinis 24.04.2014
16/HR Karolina Pavardyte M  Lietuvos 09.09.1966 Panevézys Aukstasis 24.09.2013
56/HR Vladas Karalius V  Lietuvos 24.03.1987 Panevézys Profesinis 02.05.2016
10/HR Gyte Baranauske M  Lietuvos 28.03.1963 Siauliai Bakalauras 06.02.2014
12/HR Jonas Motyka V  Lietuvos 09.02.1987 Siauliai Bakalauras 24.10.2015

\%

\%

e Techniniai testai
Jais tikrinama kompiuteriy programy Zinios (,Excel”, ,Power Point“, ,AutoCAD“, ,Norma
PRO")

,Excel” pavyzdys:

Sukurkite suvestine lentele ir paruoskite diagrama, rodancia pardavimo lygj. Jveskite bendra
produkto X pardavimo suma.

o Modeliavimo uZduotys
Dalyvaujame kartu su kandidatu (pvz., Scena su darbuotoju).
UZduoties pavyzdys:
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Js dirbate santechnikos darby vadovu ir Siuo metu dalyvaujate susitikime su subrangovais ir
investuotoju. Tam tikru momentu investuotojas kaltina jus, kad darbai neatliekami pagal
numatytg darbo projekta. Pasikalbékite su investuotoju.

e Psichologiniai testai

Patvirtinti testai, kuriuos parduoda Sia veikla uZsiimantys subjektai, pvz., Psichologiniy testy
sudarytojai arba jmonés, kurios specializuojasi Sios rasies veikloje.

UZduociy pavyzdZiai:

- Bochumo darbo asmenybe lemianciy veiksniy aprasas;

- Sutarimas — intensyvumas;

- Werk - valdymo stiliaus testas;

- Indukcinio mastymo testas;

- ,Hoganas”;

- ,Ostendi” talenty medZziotojas.

o Kompetencijos uzduotys

Jomis tikrinama, kaip elgétés arba kaip elgsités konkrecioje situacijoje. Jomis siekiama parodyti
tikétinas kompetencijas, o tada jas jvertina personalo skyriaus darbuotojas.

Kompetencijos uZduoties, skirtos uZimti specialisto pareigas, pavyzdys:
ORGANIZACIJOS TOBULINIMAS JUSY SKYRIUJE

Pratimo tipas: individuali uzduotis

Situacijos aprasymas:

Prasome nurodyti, kokj organizacinj patobulinima jasy srityje/skyriuje/pareigose verta
jgyvendinti. Tai gali bati ir visiSkai naujas, kirybiskas sprendimas, ir jau veikiantis. Jei
pasirinksite ,seng” sprendimg, papildomai nurodykite, kas, jisy nuomone, galéjo buti
padaryta kitaip. PraSome, pateikti pasitilyma gerai atspindintj jasy srities veikima. Pateikite
tokj patobulinima, kuris i3 tikryjy pagerins skyriaus darbo kokybe.

Pateikite idéjg uZrasSe ja ant popieriaus lapo.
Tada pagalvokite, kokius Zingsnius reikéty jtraukti j projekta, kad jis baty sékmingas.
Laikas: 10 minuciy individualaus darbo + 3 minutés pristatymui.

o Kompetencijos interviu (klausimai)
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Lentelé 2.9a. Kompetencijos klausimy pavyzdziai
KOMPETENCIJOS KLAUSIMAI SPECIALISTAMS

Kompetencija / Lygis 1 2 3 4
Darbuotojas Darbuotojas Darbuotojas Darbuotojas cituoja
nepateikia pateikia elgesio lengvai pateikia situacijas, kai
Kompetencijos lygio apradymas pavyzdziy ir pavyzdziy, kai pavyzdziy savarankiskai atlieka
nesugeba naudojosi savo situacijy, kai uzduotis ir savo elgesiu
jsivaizduoti virsininky ar savarankiskai palaiko kolegas.
aprasyty situacijy. kolegy parama. atliko uzduotis ir
priémeé
sprendimus.

Kompetencija: Bendravimas

Apibudinkite situacijos
pavyzdj, kai turéjote
pranesti kolegoms apie
naujas taisykles. Kaip tai
padaréte?

Aprasykite situacija, kurioje
pastebéjote, kad
pasnekovui buvo sunku
uzmegzti ry$j su jumis.
Kokiy veiksmy émétés?

Kompetencija: Bendradarbiavimas

Kokias uZduotis atlikote

savarankiskai ir
komandoje?

Kokiose situacijose
bendradarbiavote su

darbuotojais i$ kity jmonés
padaliniy? Ar tai buvo kas
nors sunkaus?

Kompetencija: Verslo orientacija

Papasakokite apie
naujoviskg  projektg  /
sprendima, kurj pavyko
igyvendinti jlsy jmonéje.

Kaip plésite savo profesines
Zinias?
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Lentelé 2.9b. Kompetencijos klausimy pavyzdZiai

Apibadinkite sunkiausig
situacijg iS savo profesinés
patirties. Kaip su tuo
susitvarkete?

Pateikite tokios situacijos
pavyzdj, kai jasy pasitalymo
déka  problema  buvo
iSspresta.

Kaip  ruoSiatés  naujos
uzduoties ar  projekto
igyvendinimui? Kokius
veiksmus galite nurodyti?

Atminkite, situacija, kurioje
igyvendinant pavestg
uzduotj kilo rizika. Kas
nutiko?  Kokiy  veiksmy
émeétés?

2.3.3. Kaip ugdyti minkstuosius jgtadZius?

Kolbo mokymosi ciklas arba patirtinio mokymosi modelis.

Aktyvus
eksperimentavimas Konkreti patirtis
(ka daryti / keisti?)

Abstrakti koncepcija Atspindintis
(ko as galiu i$ to stebéjimas (kas
pasimokyti?) atsitiko?)

Fig. 2.1. Kompetencijy jgijimo etapai
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Viskas prasideda nuo patirties (visas Sio etapo pavadinimas yra konkreti patirtis). Kazkas
vyksta. Kazkur dalyvauju. AS kazka stebiu, kai kurie duomenys pasiekia mano pojacius.
Pavyzdziui, pavaldiniui duodu svarbig uzduotj, bet jis jos nevykdo, nors pasakiau, kada uzduotj
atlikti.

Jei mokymosi procesas tesiasi, antrasis etapas yra refleksija (t.y. Atspindintis stebéjimas). AS
atkreipiu démes;j j tai, kas jvyko ar vyksta. AS apdoroju pastebétus duomenis ir lyginu juos su
savo patirtimi. Galiausiai a$ juos apibudinu ZodZiais. Mlsy pavyzdyje — as$ sakau sau ar kam
nors apie tai, kas jvyko, sakau: esu nusivyles. Man susidaré jspadis, kad jis suprato, kad man
reikia Siy duomeny laiku. Ta¢iau suprantama, kad tai nebuvo pirma tokia situacija. Pastaruoju
metu jis elgési taip pat: i$ pradZiy taip, Zinoma, virSininke, as tai padarysiu laiku, o paskui...
nieko nepadaryta.

Kitas etapas yra konceptualizavimas (abstraktus konceptualizavimas). AS derinu tai, ka
suvokiau kaip visuma. AS kuriu koncepcijas ir teorijas pasitelkdamas abstrakty mastyma. Mano
protas kuria teorijas pagal tai, kg as suvokiu. Kitaip tariant, darau iSvadas. Tam tikru momentu
as iSsenku ir klausiu saves: Gerai, bet kokia iSvada?

Paskutinis punktas yra eksperimentavimas (aktyvus eksperimentas). Naudodamasis
bendromis iSvadomis, bandau jas pritaikyti praktikoje. AS klausiu saves: kg a$ galiu padaryti
kitaip? Kaip as$ galiu tai naudoti praktikoje?

Kompetencijy ugdymo metody pavyzdziai:

e Saviugda, saves tobulinimas

Darbuotojas savarankiskai ugdo tam tikra jglidj ar kompetencija. |gyja reikiamy Ziniy jam
patogiu badu ir laiku. Jis bando jgytas Zinias panaudoti praktikoje, o tada analizuoja, koks
veiksmy metodas duoda geriausiy rezultaty. Jei reikia, jis pakeiCia veikimo metoda, kad
padidéty jo efektyvumas.

o Darbas su savo vadovu

Darbuotojas susitaria su vadovu dél siektino tikslo. Kartu jie nustato, kokiy veiksmy reikia imtis
siekiant darbuotojo tikslo. Vadovas globoja darbuotoja situacijoje, kai jam reikia pagalbos,
patarimy, raginimy. Jie periodiskai apibendrina paZanga. Tiek vadovas, tiek darbuotojas gali
inicijuoti susitikimy datas, veiklos metodus, tikslus ir darbo metodus.

o Naujos uzduotys / nauji projektai

Darbuotojas arba vadovas sitlo naujg uzduotj / naujg projekta, kurj turi atlikti darbuotojas.
UZduotis / projektas labai skiriasi nuo ankséiau atlikty uzduociy nepriklausomumu, apimtimi,
atsakomybe ir pan. Vadovas periodiskai stebi pazangg ir teikia grjztamajj rysj, kad uzduotis
bty tinkamai jgyvendinta.
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o Konsultacijos su vidiniu ekspertu tam tikroje srityje

Darbuotojo informacijos paieska i§ tam tikros srities specialisto / eksperto; tiesiogiai
dirbdamas su juo arba sillydamas pagalbg atliekant uzduotj. Vadovas periodiskai stebi
pazangg ir teikia grjztamajj rysj, kad uzduotis baty tinkamai jgyvendinta.

¢ Mentorysté

Darbuotojas prizidrimas / remiamas tam tikros srities specialisto / vidaus eksperto. Mentorius
yra asmuo, dirbantis organizacijoje, turintis patikimg patirtj ir norintis dalintis Ziniomis. Abi
Salys — darbuotojas ir mentorius sutaria, kaip darbuotojas gali tobulinti savo kompetencijas.
Tai gali bati: periodiniai susitikimai, pagrjsti klausimais ir atsakymais; kartu dirbant uzduotj ir
pan. Mentorius dalijasi Ziniomis, sillo, dalijasi pavyzdZiais, remdamasis ankstesne patirtimi,
taciau neatlieka uzduoties darbuotojui. Teikia grjztamajj ry$j. Mentoriumi gali bati lygiagrecias
pareigas einantis asmuo, vadovas, tam tikros srities specialistas ir pan. Vadovas periodiskai
stebi paZzangg ir duoda grjZztamajj rysj darbuotojui, ypac kai jis pastebi reikSminga pazanga
(arba jokios pazangos).

e Koucingas

Darbuotojas priziGrimas / remiamas specialisto / iSorés eksperto, daugiausia besiremiancio
minkstyjy jgtdZiy ugdymu. Treneris yra asmuo, dirbantis ne organizacijoje, turintis tvirtg
patirtj vadovaujant koucingo procesui. Trys 3alys - darbuotojas ir (arba) treneris / tiesioginis
vadovas nustato numatomus tikslus ir tai, kaip darbuotojas ugdys savo kompetencija.

e Literatlra — vadovéliai, garso knygos, straipsniai, vaizdo jrasai, pagalbiné medziaga

Viesai prieinama medZiaga, kurig darbuotojas turéty naudoti ruoSdamasis uZzduociai,
igyvendindamas ar ieSkodamas idéjy darbui.

e Specializuotos pramonés portalai

. Vertingi portalai, svetainés, forumai, teminés grupés internete, kuriuos darbuotojas turéty
naudoti ruosdamasis uzduociai, jgyvendindamas ar ieSkodamas optimizavimo idéjy. Vadovas
periodiskai stebi pazanga ir teikia grjztamajj rysj, kad uzduotis blty tinkamai jgyvendinta.

o Individualus darbas su personalo skyriaus darbuotoju (vadovaujanc¢ioms pareigoms)

Darbuotojas prizidrimas personalo skyriaus atsakingo asmens / remiamos ,minkstosios”
kompetencijos. Abi Salys - darbuotojas ir personalo skyriaus atsakingas asmuo nustato
metoda, kuriuo darbuotojas ugdys pasirinktg kompetencijg, ir tada parengia veiksmy plana.
Personalo skyriaus atsakingas asmuo dalijasi Ziniomis, sitlo, dalijasi pavyzdZiais, remdamasis
ankstesne patirtimi, taciau neatlieka uzduoties darbuotojui. Teikia grjztamajj rysj. Vadovas
periodiskai stebi paZanga ir teikia darbuotojui griztamajj rysj, ypac kai jis pastebi didele
pazangg (arba jokios paZzangos).
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o Mokymai, iSoriniai kursai

Mokymai ir kursai, kuriuos organizuoja iSorés mokymo jmonés. Mokymai gali bati atviri, jei
dalyvaujate kartu su kitais Zmonémis is rinkos, arba uzdari, jei jie vyksta tik konkreciai jmonés
darbuotojy grupei. Toks pofzilris j plétrg rekomenduojamas tais atvejais, kai Ziniy jgijimo
tempas yra labai svarbus arba kitais bidais jgytos Zinios ir jgiidZiai yra nepakankami (pvz., Dél
to nejmanoma jgyti kvalifikacijos). Mokymas yra greitai suteikiama ,Ziniy piliulé”, taciau
tobuléjimui labai svarbus praktinis mokymosi metu jgyty Ziniy panaudojimas.

e Studijos, antrosios pakopos studijos

Panasu j mokymus ir kursus.

e Praktika ir pameistrysté

Mokinys atlieka privaloma mokyklos / studento praktika pas nurodyta darbdavj. Tai laikas, per
kurj darbuotojas turi galimybe susipaZinti su jmone, taip pat pirma kartg atlikti realias
uzduotis, badingas tam tikrai pozicijai. Mokinys / praktikantas atlieka uzduotis, prizidrimas
mokytojo. Praktika gali bati nemokama ir apmokama.

e Savanorysté

Papildomas darbas uz esamo profesinio darbo riby. Savanorysté yra neapmokama, atliekama
po darbo valandy. Kaip savanorystés dalis mes padedame Zmonéms ar institucijoms, pvz.
vieSosioms. Tokie veiksmai rodo misy jautruma ir norg padéti kitiems.

o E-mokymasis

Internetinis mokymas. DaZniausiai perkama prieiga prie medziagy, kurig mes perzilrime bet
kuriuo metu. Baigus elektroninj mokyma, vadovas patikrina, ar darbuotojas jgijo tinkamy Ziniy.

Minkstyjy jgudZiy ugdymo efektyvumo jvertinimas:
- Klausimynai, patvirtinantys Ziniy bukle prie$ pradedant mokslg ir jj baigus;

- ISoriniai testai;
- Remiantis metiniu vadovo atliktu darbuotojy jvertinimu.

2.3.4. Saves tobulinimas

Saves tobulinimo procesas yra daugiau nei tik sausy vadovélio Ziniy jgijimas. Tai yra mus
supancio pasaulio stebéjimas, mokymasis i$ kity Zmoniy patirties / elgesio ir tada jy jvedimas
j savo gyvenima. Stebéti savo paZzanga ir ieskoti naujy sprendimy savo pastangomis padeda
jtvirtinti pokycius.

Ka as galiu padaryti, kad pateisinciau rinkos ltkescius:

- samoningai valdyti savo jgldZius,
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- laikytis darbo rinkos reikalavimy ir narsyti pasitalymus,

- sukurti savo darbo paieskos strategija,

- permastyti savo bisima karjeros kelia,

- parengti paraiskos dokumentus, atitinkancius ieSkoma darbo pozicijg,

- paivelgti j savo paties prisistatymo jgudZius,

- bati pasirengusiam dalyvauti darbo pokalbiuose, kad patirsite pokalbio su darbdaviu
situacija.

SSGG analizé gali pasirodyti labai populiari ir labai vertinga savianalizés priemoné. Sios

technikos déka pamatysime ir teigiamy, ir neigiamy bruoZzy, taip pat patikrinsime, kokiems

veiksniams turime realios jtakos (jie priklauso nuo manes), o kurie - nuo iSoriniy situacijy.

SSGG analizés principai:

SSGG analize sudaro surinktos informacijos padalijimas j keturias grupes (keturios strateginiy
veiksniy kategorijos):

S (Stiprybés) — Viskas kas yra privalumas,

S (Silpnybés) - viskas, kas yra silpnumas, klidtis, trikumas,

G (Galimybeés) - viskas, kas sukuria palankiy pokyciy galimybe,
G (Grésmes) - viskas, kas sukuria nepalankiy pokyciy pavojy.
Darbo lapas SSGG analizei

teigiamas neigiamas

S S
G G

Fig. 2.2. Darbo lapas SWOT analizei

viduje

iSoréje
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3. Kontroliniy klausimy naudojimas ugdymo procese
3.1. Kontroliniy klausimy naudojimo privalumai

Kontrolinius klausimus mégsta naudoti mokytojai, déstytojai ir instruktoriai. Priklausomai nuo
jy taikymo momento, jie suteikia atitinkama nauda.

Prie$ pradedant aptarti nauja turinj, naudojant kontrolinius klausimus, susijusius su anksciau
aptartu medZiagos turiniu, galima:

- konsoliduoti anksciau gauta informacija;

- skatinti mastyma ir sutelkti auditorijg;

- priminti informacija, kuri bus prieZasties ir pasekmés grandinés dalis, aptarta dabartinése
pamokose;

- duoti griztamajj rysj mokytojui, kurj turinj reikia pakartoti prie$ pradedant kitg medziagos
paketa.

Kontroliniy klausimy naudojimas pamoky metu leidZia:

- Konsoliduoti aptartg informacija;

- atitraukti klausytojus tik nuo klausymo, skatinti veikti, ir dél to gerinti klausytojy
koncentracija;

- mokytojui pateikti griztamajj ry3j apie tai, kokj turinj reikia papildomai aptarti.

Pamokos pabaigoje naudojant kontrolinius klausimus galima:

- pakartoti ir susisteminti pateiktg informacija;
- iSryskinti svarbiausia aptartg turinj;
- pateikti mokytojui grjztamajj rysj, kad turinys nebuvo jsisavintas auditorijos.

3.2. Kontroliniy klausimy pavyzdziai

Kontrolés klausimy kdrimas, priesingai nei atrodo, néra lengva uzduotis. Klausimai pirmiausia
skirti padéti, o ne daryti spaudima. Jie turéty bati labiau suvokiami kaip malonus priedas, kurio
tikslas — jvairinti mokymosi procesg, taip pat rinkti griztamajj rysj, naudinga vélesniy
uzsiemimy metu. Klausimai negali bati pernelyg lengvi, kartais jiems prireiks enciklopediniy
Ziniy, o kartais racionalios analizés ir iSvady, padedanciy jums rasti teisingg atsakyma. Toliau
pateikiami klausimai, kuriuos mokytojai gali naudoti teikdami turinj apie tam tikrg profesija,
pavyzdZiai. Teisingi atsakymai pazyméti paryskintu sriftu.
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3.2.1. Kontroliniy klausimy pavyzdZiai gipso kartono montuotojo profesijai

1. Profesinis mokymas yra privalomas Siais atvejais:
a. UZmezgant naujus darbo santykius, pradedant dirbti pasikeitus darbo pobudziui.
b. Darbuotojy jdarbinimo praktikai.
c. Perkeliant arba kei¢iant pareigybes.
d. Visi atsakymai teisingi.
2. TriukSmas surinkimo darby metu daro Zala:
a. ReikSminga.
b. Nedidele.
c. Vidutine.
d. Priimtina.

3. Paslydimai ir kritimai, surinkimo darby metu rizikos faktoriy jvertinimo metu galutinai

jvertinami:

a. Rimti.

b. Nerimti.

c. Priimtini.
d. Nepriimtini.

4. Pastoliy atitvarai turi bati jrengti bent aukstyje:

a. 100cm.
b. 90 cm.
c. 80cm.
d. 70cm.

5. Kokia apimtimi gali bati perdirbamas grynas gipsas:

a. 100%
b. 95%
c. 90%
d. 85%

6. Kalbant apie garso izoliacija, gipsas:
a. Neturi garsa slopinanciy ir sugerianciy savybiy.
b. PasiZzymi labai prastomis garsa slopinanciomis ir sugerianciomis savybémis.

c. Turi geras garsa slopinancias ir sugeriancias savybes.
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d. Rezonuoja, todél garsai padidéja.
7. Gipsas dél savo struktiros:

a. Prastina Silumos izoliacija.

b. Pagerina Silumos izoliacija.

c. Neturi reikSmés Silumos izoliacijai.

d. Priklausomai nuo sluoksnio storio, jis gali pagerinti arba pabloginti izoliacijos savybes
8. Aukstas gipso Sviesos atspindéjimo koeficientas prisideda prie:

a. Padidéja patalpy atitvary Siluminé izoliacija.

b. SumazZéja patalpy atitvary Siluminé izoliacija.

c. Padidéja patalpy apsviestumas.

d. SumaZéja patalpy apsSviestumas.

9. Standartinis gipso plokstés tipas, tinkamas tinkuoti ar dekoruoti, yra:

a. R.
b. 1

c. F
d. A

10. Gipso ploksté, kurios mechaninis stiprumas yra didesnis, o lenkimo stipris yra apie 50%

didesnis nei kity ploks¢iy, yra Sio tipo:

a. R
b. I.
c. F
d. A

11. Gipso ploksté su mineraliniais pluostais ir (arba) kitais priedais gipso Serdyje, kurie

pagerina plokstés savybes gaisro atveju, yra tokio tipo ploksté:

a. R.
b. 1
c. F.
d A

12. Gipso ploksté su padidintu pavirsiaus kietumu yra tokio tipo ploksté:

a. R
b. 1
c. F.
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d A
13. Dazniausiai pasitaikantys gipso kartono ploksciy storiai yra:
a. 12ir 15,2 mm.
b. 12,5ir 15 mm.
c. 6ir25mm.
d. 15,2ir 25 mm.
14. Pertvarose, kaip Silumos izoliacijoje, vargu ar surasime:
a. Mineraline vata.
b. Stiklo vata.
c. Puty poliestirena.
d. Visi atsakymai klaidingi.
15. CW profilis sienos karkaso konstrukcijoje montuojamas:
a. Vertikaliai.
b. Horizontaliai.
c. 45 laipsniy kampu.
d. 15 laipsniy kampu.
16. Karkasinés pertvaros (taip vadinamos ,lengvomis“) svoris gali biti maZesnis nei

alternatyvus marinés konstrukcijos sprendinys:

a. lki5 karty.
b. ki 8 karty.
c. lki 10 karty.
d. iki 12 karty.

17. UW profilis sienos karkaso konstrukcijoje montuojamas:
a. Vertikaliai.
b. Horizontaliai.
c. 45 laipsniy kampu.
d. 15 laipsniy kampu.
18. Pakabinamose lubose paprastai naudojamos $io storio gipso kartono plokstés:
a. 12ir 15,2 mm.
b. 12,5ir 15 mm.
c. 6ir25mm.

d. 15,2ir 25 mm.
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19. Ploksciy sandlros pakabinamose lubose turi persidengti bent jau:

a. 200 mm.
b. 300 mm.
c. 400 mm.
d. 500 mm.

20. Pakabinamose lubose iSsiplétimo sitlés turi bati jrengiamos kas:

a. 11m.
b. 12m.
c. 13m.
d. 14.

21. Teisingai jrengiant, karkasinés sienos sutvirtinimas jrengiamas Siame aukstyje:

a. 1,5m
b. 2,0m.
c. 2,5m.
d. 3,0m.

22. Pagrindiniy Zmogaus veiklos sri¢iy, profesinés ir neprofesinés veiklos, harmonija trumpinys

angly kalba yra:

a. WLB.
b. WBL.
c. BLM.
d. MLB.

23. Jei karkasiné siena pasizymi Siomis savybémis: smulkiagrudé apdaila, matiné ir smulki

danga / dazai, apdaila, kurios daleliy dydis yra maZesnis nei 1 mm, siena kokybeés lygis yra:

a. Nr. 1.
b. Nr.2.
c. Nr.3.
d. Nr.4.

24, Jei gipskartonio siena neatitinka dekoratyvinés apdailos reikalavimy, jos kokybés lygis yra:

a. Nr.1.
b. Nr.2.
c. Nr.3.
d. Nr.4.
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25. Karkaso elementy horizontalumas nustatomas gulsciuku, kurio ilgis ne maZesnis kaip:

a. 2,2m.
b. 2,0m.
c. 1,8m.
d 24m.

26. Glaistymo metu, sidilés turi dzitti::
a. Apie 15 minuciy.
b. Apie 30 minuciy.
c. Apie 45 minutes.
d. Apie 60 minuciy.
27. |SA socialiné atsakomybé netaikoma Siems santykiams:
a. Organizacija — Klientai.
b. Organizacija — Valstybé.
c. Organizacija — Natarali aplinka.
d. Valstybé — Natdrali aplinka.
28. Metaliné arba plastikiné juostelé gipskartonio kraStams apsaugoti arba formuoti
vadinama:
a. Soniné juosta.
b. Priekiné ploksté.
c. Briaunos juosta.
d. Profilio juosta.
29. Patalpy kampuose, naudojami specialis profiliai Zymimi raide:
a. C
b. U.
c. T.
d. L
30. KPOS yra gipskartonio pertvaros briaunos Zyméjimas kuris yra:
a. Plonas.
b. Paprastas.

c. Pusapvalis.

d. UZapvalintas.
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3.2.2. Plyteliy klojéjo profesijos kontroliniy klausimy pavyzdZiai

1. Apangléjusiy audiniy nudegimo laipsnis yra:
a. |
b. I
c. L
d. V.
2. Samonés netekimas, Sirdies nepakankamumas ir kvépavimo nepakankamumas atsiranda
dél elektros smugio laipsnio:
a. |
b. I
c. .
d. V.
3. Pagal Lietuvos teisés aktus statybinés atliekos skirstomos j:
a. Tris rasis.
b. Keturias rasis.
c. Penkias rasis.
d. Seias risis.
4. Keraminiy plyteliy istorija siekia daugiau nei:
a. Du tlkstancius mety.
b. Tris tukstancius mety.
c. Keturis tokstancius mety.
d. Penkis tikstancius mety.
5. Keraminés plytelés gali bati gaminamos Siais bldais:
a. Stampavimas arba sausas presavimas.
b. Stampavimas arba $lapias presavimas.
c. Vibravimo arba sauso presavimo.
d. Vibravimo arba $lapio presavimo.

6. Akmens maseés plytelés pasizymi labai mazu vandens jgeriamumu, kuris nevirsija:

a. 0,2%.
b. 0,3%.
c. 0,4%.




7.

8.

9.

10.

11.

12.
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d. 0,5%.

Uoliena isgaunama Siltose jrose ir sudaryta is koraly ir kriaukliy yra:

a. Skallnas.

b. Kalkakmenis.

c. Klinkeris.

d. Bazaltas.

Vienos mozaikinés plytelés plotas nevirsija:

a. 60cm2

b. 70 cm?.

c. 80cm2

d. 90 cm?.

Jei plyteliy pavirsius be defekty ir visos pakuotés plytelés yra vienody matmeny, jos yra
Sios klaseés:

a. Pirmos.

b. Antros.

c. Trecios.

d. Ketvirtos.

Keraminés grindy plytelés, pagamintos laikantis Europos ir tarptautiniy standarty,
skirstomos j:

a. 5 grupes pagal atsparuma dilimui.

b. 6 grupes pagal atsparuma dilimui.

c. 7 grupes pagal atsparuma dilimui.

d. 8 grupes pagal atsparuma dilimui.

Esant intensyviam naudojimui, turéty bati naudojamos plytelés su atsparumu dilimui,
pazymétu simboliais:

a. PEI-lir PEI-II.

b. PEI-Ilir PEI-III.

c. PEI-IIlir PEI-IV.

d. PEI-IV ir PEI-V.

Moso skalé naudojama nustatyti:

a. Medziagos tankj.

b. MedzZiagos svorj.




13.

14.

15.

16.

17.

18
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c. Medziagos kietuma.

d. Medziagos atsparuma gniuzdymui.

Patalpose, kurios tiesiogiai veikiamos iSorinés aplinkos ir kuriose nenaudojam dury
kiliméliai, neturéty bati naudojamos plytelés su atsparumu dilimui, pazymétu simboliais:
a. PEl-lir PEI-II.

b. PEI-Ilir PEI-III.

c. PEI-lllir PEI-IV.

d. PEI-IVir PEI-V.

Bus naudojamos tik vidaus plytelés, jy vandens jgeriamumas virsija:

a. 2%.
b. 3%.
c. 4%.
d. 5%.

Vertinant atsparuma Salciui, plytelés klijuojamos ant vertikaliy pavirSiy lauke turi atitikti:
a. Atsparumag 50 salCiui cikly.

b. Atsparuma 100 3alciui cikly.

c. Atsparuma 150 salciui cikly.

d. Atsparuma 200 Salciui cikly.

Vertinant atsparuma SalCiui, plytelés klijuojamos ant horizontaliy pavirSiy lauke turi
atitikti:

a. Atsparuma 50 salciui cikly.

b. Atsparuma 100 3alciui cikly.

c. Atsparuma 150 Salciui cikly.

d. Atsparuma 200 salciui cikly.

Drégnose patalpose naudojamy plyteliy slidumo klasés yra:

a. AB.
b. A,B,C.
c. ABCD.

d. ABC,D,E.

. Jei negalima pasalinti i$ plytelés démiy, tai, atsizvelgiant j atsparuma démeéms, ji yra Sios

klasés:

a. Pirmos.
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b. Antros.
c. Tredios.
d. Ketvirtos.
19. Klasé nurodanti didZiausig jos atsparuma cheminiam poveikiui yra:
a. AAA.
b. AA.
c. A
d. A+.

20. Greitai kietéjantys plyteliy klijai yra Zymimi simboliu:

a. F
b. T.
c. E
d S

21. Padidinto elastingumo plyteliy klijai Zymimi simboliu:
a. F.
b. T.
c. E
d. s.

22. Savaime sklidus misinys Zymimas simboliu:

a. D.
b. R.
c. C
d. E.

23. Vaskas, kuris suteikia matinj paviriy, pirmiausiai bus naudojamas Sios dangos valymui ir
priezidrai:
a. Klinkerio plyteliy.
b. Terakotos plyteliy.
c. Marmuro plyteliy.
d. Keraminiy plyteliy.
24. VertikalUs pavirSiaus Leistini nuokrypiai 1 metro ilgio veidrodinéms, blizgioms plyteléms

yra:

a. lkilmm.
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b. Iki1,5 mm.
c. lki2mm.
d. 1ki2,5mm.

25. Leistini vertikals ir horizontalls jungciy tarp poliruoty, lygiy, Siurkséiy ir grubléty plyteliy

sujungimy yra:

a. Ikilmm.
b. Iki2 mm.
c. lki3 mm.
d. Iki4 mm.

26. Leistini pavirSiy lygumo nuokrypiai, iSmatuoti 2 metry ilgio gulsc¢iuku keraminéms
plyteléms yra:
a. lki 3 mm iSoréje ir iki 2 mm viduje.
b. 1ki 2 mm iSoréje ir iki 3 mm viduje.
c. lki 4 mm iSoréje ir iki 3 mm viduje.
d. Iki 3 mm iSoréje ir iki 4 mm viduje.

27. Akmens plyteliy sitliy storio leistinas nuokrypis yra:

a. lki2 mm.
b. Iki3 mm.
c. Iki4dmm.
d. 1ki5 mm.

28. Didelés plytelés, tai plytelés kuriy krastiniy matmenys dazniausiai yra:

a. 40-100 cm.
b. 50-110 cm.
c. 60-120 cm.
d. 70-130 cm.

29. Norima plyteliy sidliy spalva po glaistymo iSryskés po:
a. Ta pacia diena.
b. Dienos.
c. Po2-3dieny.
d. Po savaités.
30. Rekomenduojamas nuolydis, reikalingas vandeniui nutekéti nuo horizontaliy pavirsiy, yra:

a. 1-4%.
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b. 2-4%.
c. 2-5%.
d. 3-5%.
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3.2.3. Kontroliniy klausimy pavyzdZiai santechniko profesijai

1. Néra tokiy polipropileniniy vamzdziy kaip:
a. Homogeniniai.
b. Stabilizuoti su aliuminio folija.
c. Stabilizuotas su stiklo pluostu.
d. Stabilizuoti su plieno pluostu.
2. Polipropileniniy vamzdziy SDR matmeny klasifikacija grindZiama:
a. ISoriniu vamzdZio skersmeniu padalintu i$ vamzdZio sienelés storio.
b. Vamzdzio vidiniu skersmeniu padalintu i§ vamzdZio sienelés storio.
c. ISoriniu vamzdzZio skersmeniu padalintu i$ vidinio vamzdZio skersmens.
d. Vamzdzio vidiniu skersmeniu padalintu i$ iSorinio vamzdZio skersmens.
3. Polipropileniniy vamzdziy S matmeny klasifikacija grindziama:
a. ISorinis vamzdZio skersmuo, atémus sienelés storj ir padalintas i$ sienelés storio.
b. Vidinis vamzdZio skersmuo, atémus sienelés storj ir padalintas i$ dvigubo sienelés
storio.
c. Vamazdiio iSorinis skersmuo, atémus sienelés storj, padalintas iS dvigubo sienelés
storio.
d. Vamzdzio iSorinis skersmuo, atémus dvigubg sienelés storj ir padalintas i§ dvigubo
sienelés storio.
4. Dazniausiai naudojama polipropileno elementy suvirinimo technologija yra:
a. Suvirinimas trumpuoju jungimu.
b. Lizdinis suvirinimas.
c. Ultragarsinis suvirinimas.
d. Frikcinis suvirinimas.
5. VamzdZziy suvirinimo viety stiprumas yra:
a. Didesnis nei pacio vamzdZio stiprumas.
b. Panasus j pacio vamzdzio stipruma.
c. MaiZesnis nei pacio vamzdzio stiprumas.
d. Smarkiai maZesnis nei pacio vamzdZio stiprumas.
6. Ruosiant poliproplileno vamzdzius suvirinimui, jie turi bati atpjauti:

a. 45 laipsniy kampu vamzdZio asiai.
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b. 30 laipsniy kampu vamzdzio asiai.
c. 90 laipsniy kampu vamzdzio asiai.
d. 60 laipsniy kampu vamzdZio asiai.

7. Sandéliuojant polipropileninius vamzdZius, atstumas tarp atramy ant Zemeés neturéty bati

didesnis kaip:
a. 0,5m.

b. 0,75 m.
c. 1,00 m.
d. 1,25m.

8. Norint vamzdj jkisti j jungiamaja detale, kad bity lengviau jkisti vamzdj, leidZziama naudoti:

a. Alyva.
b. Tepalus.
c. Riebalus.

d. Muilo tirpala.
9. Elementai pagaminti i$ anglinio plieno gali biti naudojami su elementais pagamintais is:
a. Neradijancio plieno.
b. Aliuminio.
c. Vario.
d. Bronzos.
10. Sie vamzdZiai néra jtraukti j TECEflex sistema:
a. Daugiasluoksniai.
b. Dvisluoksniai.
c. Vandentiekio.
d. Sildymo.
11. TECElogo sistemos jungtis galima atjungti:
a. Betkada.
b. 1ki 24 po jrengimo.
c. ki 72 po jrengimo.
d. Jungtis yra nuolatiné ir negali bati atjungta..
12. Ant sienos jrengtuose kanaluose gali biti montuojami tik:
a. Dvisluoksniai vamzdziai.

b. Vandentiekio vamzdziai.
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c. Sildymo vamzdyiai.
d. Daugiasluoksniai vamzdziai.

13. Nepertraukiamo srauto PVC vamzdZiy ir jungiamuyjy daliy Siluminis atsparumas gali siekti:

a. Iki65-°C.
b. 1ki75 °C.
c. Iki85°C.
d. Iki95°C.

14. Pertraukiamo srauto PVC vamzdzZiy ir jungiamuyjy daliy Siluminis atsparumas gali siekti:

a. Iki65°C.
b. 1ki75 °C.
c. Iki85°C.
d. 1ki95 °C.

15. Pagrindinis PVC nuoteky vamzdzZiy trikumas yra:
a. Zemas $iluminis atsparumas.
b. Zemas cheminis atsparumas.
c. Zemas mechaninis atsparumas.
d. Matzas garso slégio slopinimas (triukSmas).

16. Polipropileniniai nuoteky vamzdziai gali bati montuojami, jei aplinkos temperatira yra

bent:

a. -10°C.
b. -5°C.
c. 0°C
d. 5°C

17. Gravitacinés nuoteky sistemoje nepriimtina jrengti keliy lygiy ir iSleidimo angy, kuriy
kampas yra didesnis arba lygus:
a. 45°.
b. 60°.
c. 75°.
d. 90°.
18. HDPE yra:
a. Didelio tankio polietilenas.

b. Didelio tankio polipropilenas.
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Mazo tankio polietilenas.

Mazo tankio polipropilenas

19. Darby patikra yra:

a.

Sarasas, kuriame nurodomas tam tikros darby apimties atskiry elementy tipas ir
skaicius, parengtas pries juos atliekant.

Sarasas, nurodantis tam tikros apimties atskiry elementy tipga, kiekj ir kaing, sudarytas
juos baigus.

Sarasas, kuriame nurodomas tam tikros darby apimties atskiry elementy tipas ir
skaicius, sudarytas juos baigus.

Sarasas, kuriame nurodomas tam tikros apimties darby atskiry elementy tipas, kiekis

ir kaina, parengtas pries juos atliekant.

20. Daugiasluoksniai vamzdZiai, pagaminti i§ PE-X arba PE-RT polietileno, yra daZniausiai

naudojami Siose srityse:

a. Nuoteky ir vandentiekio sistemy jrengimui.

b. Vandentiekio ir Sildymo sistemy jrengimui.

c. Sildymo ir nuoteky sistemy jrengimui.

d. Tik nuoteky sistemy jrengimui.

21.SMLyra:

a. Nuoteky vamzdZiy sistema, pagaminta i$ polietileno, skirta buitinéms ir lietaus
nuotekoms.

b. Nuoteky vamzdZiy sistema, pagaminta iS polipropileno, skirta buitinéms ir lietaus
nuotekoms.

c. Variniy nuoteky vamzdziy sistema, skirta buitinéms ir lietaus nuotekoms.

d. Ketaus kanalizacijos vamzdziy sistema, skirta buitinéms ir lietaus nuotekoms.

22. Vandens uzdoriai (sifonai) saugo nuo:

a.
b.
c.

d.

Kvapy i$ nuoteky sistemos.
TriukSmo.
Nuoteky persipylimo.

Sistemos perkaitimo.

23. Kiekiy Ziniarastis yra:

a.

Sarasas, nurodantis tam tikros apimties atskiry elementy tipa, kiekj ir kaing, sudarytas

juos baigus.
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b. Sarasas, kuriame nurodomas tam tikros darby apimties atskiry elementy tipas ir
skaiCius, sudarytas juos baigus.
c. Sarasas, kuriame nurodomas tam tikros apimties darby atskiry elementy tipas, kiekis
ir kaina, parengtas pries juos atliekant.
d. Sarasas, kuriame nurodomas tam tikros darby apimties atskiry elementy tipas ir
skaiCius, parengtas pries juos atliekant.
24. KML yra:
a. Variné nuoteky vamzdzZiy sistema, skirta padidinto agresyvumo nuotekoms isleisti.
b. Ketaus nuoteky vamzdziy sistema, skirta padidinto agresyvumo nuotekoms isleisti.
c. Polietileno nuoteky vamzdziy sistema, skirta didesnio agresyvumo nuotekoms isleisti.
d. Polipropileno nuoteky vamzdziy sistema, didesnio agresyvumo nuotekoms isleisti.
25. Nominalus slégis — minimalus gamintojos deklaruojamas slégis, nustatytas vandens
temperaturai esant:
a. 20°C.
b. 30°C.
c. 40°C.
d. 50°C.
26. DTR yra:
a. Techniniai ir eksploataciniai duomenys.
b. Techniné ir eksploataciné dokumentacija.
c. Techniné ir eksploataciné dokumentacija.
d. Technologiniai ir eksploataciniai duomenys.
27. VamzdZiai gali bati tiesiami tiek grindimis, tiek tvirtinami apkabomis, o vamzdZiy nuokrypis

nuo tiesés yra toks:

a. 5%.
b. 10 %.
c. 15%.
d. 20 %.

28. Geriamojo vandens temperatira jrenginio iSleidimo taske neturi virdyti:

a. 25°C.
b. 35°C.
c. 45°C.
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d. 55°C.
29. Standartiné presuojamy sistemy garantija yra:
a. 2 metai.
b. 5 metai.
c. 10 mety.
d. 20 mety.
30. Vandentiekio ir Sildymo sistemy jrengimo srityje daZniausiai naudojami daugiasluoksniai
vamzdZiai, pagaminti i$ Siy polietileno rasiy:
a. PE-Xar PE-RT.
b. PE-Xar PE-RW.
c. PE-Yar PE-RT.
d. PE-Xar PE-PT.
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4. Praktinis pasirinkty mokymo metody naudojimas
4.1. Saveika ir Zaidimais grindZziamas mokymasis
4.1.1. Teorinis jvadas

Zaidimais pagrjstas mokymasis gali pakeisti mokiniy suvokima apie mokymasi visuose $vietimo
ir mokymo sistemy lygiuose. Zaidimy pramonés augimas paskatino placiai pripaZinti zaidimy
naudojima kituose sektoriuose. Pirmieji Zaidimai, tokie kaip , Tennis for Two“ (1959 m.) Ir
,Spacewar” (1962 m.), Buvo labai riboti dél to, kad jiems reikéjo kompiuterio, todél juos
daZniausiai 7aidé universitety mokslininkai. Sios novatoriskos programos kartu su arkadomis,
kompiuteriais ir konsolémis savo ruoztu iSpopuliarino skaitmeninius Zaidimus ir pakeité misy
likescius bei saveika skaitmeniniame krastovaizdyje, taip paveikdami misy bendravimo ir
mokymosi blda.

Nors kompiuteriniai ir tradiciniai Zaidimai tapo akademiniy tyrimy objektu, Svietimo sektorius
taip pat atrado juos kaip nauja priemone, galincia skatinti $vietima ir mokyma. Siuo metu
Zaidimai vykdomi jvairiose Svietimo ir mokymo vietose, siekiant motyvuoti mokinius, pritraukti
jy démesj ir padéti jiems sukurti ilgalaikius ir prasmingus mokymosi procesy jrasus.

Zaidimai i§ esmés yra neformaliojo mokymosi aplinkoje, nes formaliojo $vietimo dalyviai juos
vis dar daZnai laiko lengvabldziais ir tvirtina, kad jy galimybés remti mokymasi néra
patikrintos. Taciau 85% tévy, paprasyti jvertinti savo vaiky Zaidimus, teigé manantys, kad
pramogos teigiamai veikia ir prisideda prie jy mazyliy mokymosi. Tyrimai rodo, kad daugelis
mokytojy noréty j savo pamokas jtraukti Zaidimus, taciau jie retai blna apripinti reikiama
medZiaga, pvz., Apzvalgomis, instrukcijomis ar rekomenduojamais pavadinimais.

Zaidimai ne tik teikia pramogas ir lavina vaizduote, bet ir padeda lavinti bendravimo ir
bendravimo jgldZius — tuo paciu smagiai! Be to, jie gali padéti mokytis kritinio mastymo, nes
Zaidéjai turi sukurti rySius tarp realaus ir virtualaus pasaulio. Be to, Zaidimai gali biti naudojami
skatinant sveikus principus, tokius kaip bendradarbiavimas ir partnerysté. Galiausiai taisyklés,
kuriy turi laikytis Zaidéjas, suteikia jam galimybe suprasti sgZiningumo, teisingumo, pagarbos
ir solidarumo principus.

Zaidimais gristas mokymosi sektorius gali pasiiilyti motyvuojanéia ir tarpdisciplinine aplinka,
kuri pagerinty mokiniy bendradarbiavimo jgldZius, be to, padéty jiems iSmokti naujy
koncepcijy ir susintetinti informacija. Zaidimai taip pat giriami u? jy galimybes mokyti verslo
lyderystés jgtdziy, be kita ko, juos naudojant saugioje aplinkoje [1].

AtsiZvelgiant | minétg potencialg, atrodo, kad Zaidimy naudojimas yra logiskas pasirinkimas
mokant santechnikus, gipso kartono montuotojus ir plyteliy klojéjus. Zemiau $io vadovo
autoriai sitlo dviejy tipy Zaidimus, taCiau natdralu, kad galima sukurti daug individualiy
sprendimy. Internetas sitlo daug paruosty sprendimy, kuriuos galima pritaikyti savo
poreikiams juos modifikuojant ar derinant.
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4.1.2., Triomino”

,Triomino” yra délionés Zaidimas (domino variantas), kuriame Zaidéjai siekia iSdéstyti
trikampius taip, kad jy pusés sudaryty poras, o visa struktiira sudaryty vieng is trijy formy:
trikampj, Zvaigide ar 3eSiakampj. Internete galima rasti nemazai ,Triomino” trikampiy
generatoriy. Vieng pavyzdj rasite Zemiau esancioje nuorodoje:

http://schule.paul-matthies.de/Trimino.php

Svetainé yra vokieciy kalba, taciau jei jg perzitri ,Google Chrome* Ziniatinklio narSykle, galima
igalinti vertima realiuoju laiku ir naudoti generatoriy be dideliy rapesciy.

Tada belieka pasirinkti, ar norite Zaisti variantg su 9, 12 ar 30 pory. Tada turite jvesti numerj j
platforma ir sugeneruoti failg spausdinti ir pjaustyti. 1-3 paveiksluose pavaizduotos trys
paprastos , Triomino“ versijos skirtingoms profesijoms, tadiau autoriai skatina Zaidéjus kurti
savo variantus.

"Triomino" rekomenduojama naudoti per seminarus. Zaidimas gali bati vykdomas pagal vieng
i$ Siy scenarijy:

1. Paprastas Zaidimas
Mokiniai yra suskirstyti j komandas, susidedancias i$ keliy Zmoniy. Kiekviena komanda
gauna savo Zaidimy rinkinj ir stengiasi juos surinkti.

2. Variymosi zaidimas
PasiruoSimo Zaidimui etapas yra panasus j ankstesnio varianto etapa. Skirtumas kyla is to,
kad laimi pirmoji délione sudéjusi komanda.

3. Bendradarbiavimo Zaidimas
Dalyviai gauna Zaidimo elementy rinkinius, taciau jiems neZinant, jie buvo sugadinti — kai
kuriems triksta daliy, o kitiems — pasikartojantys elementai. Po kurio laiko komandos daro
iSvada, kad norint sékmingai dirbti, reikia pradéti dirbti su kitais pogrupiais. Linksmybés
baigiasi, kai visos komandos baigia tvarkyti galvosikius.

4. Bendravimo Zaidimas
Sis variantas ne tik pabréZia esminj pagrindg, bet ir padeda Zaidéjams patobulinti
bendravimo jgudZius. Kiekvienas dalyvis gauna vieng ar daugiau elementy, kuriy negali
parodyti kitiems. Sis dalyvis gali kitiems apibadinti $io elemento turinj, kad nuspresty, ka
reikia pateikti ant stalo. Vienu judesiu ant stalo reikia padéti bent tris sutartus elementus.

5. Mokiniy kuriamas ,, Triomino“
Komandose besimokantiesiems pavesta surinkti poras prie$ surandant jas ant elementy,
igkirpti ir pristatyti kitai komandai. Sis Zaidimo variantas padeda lavinti analitinius jgtidZius
ir erdvés planavima [2].
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Mohs scale NS Diamond
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Mon-slip adhesive

Fig. 4. 1., Triomino“ variantas, sukurtas dvylikai pory, besimokanciy plyteliy klojimo
profesijos [nuosavas kdrinys].
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Dokumentacja fechniczno-ruchowa

Fig. 4.2. Triomino“ variantas, sukurtas dvylikai pory, besimokanciy santechniko profesijos
[nuosavas karinys].
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Fig. 4.3. Triomino“ variantas, sukurtas dvylikai pory, besimokanciy gipskartonio montuotojo
profesijos [nuosavas karinys].
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4.1.3. Vaidmeny Zaidimai

Vaidmeny Zaidimai (RPG) buvo isSrasti JAV astuntojo deSimtmecio pradZioje. Kokia buvo Siy
vaizdo Zaidimy Zanro pradZia? Gary Gygaxas kartu su Davidu Arnesonu suklré Zaidima
,Dungeons and Dragons”, pagrjstg viduramZziy kovos Zaidimu ,,Chainmail“. Gygaxo kompanija
,Tactical Study” 1974 m. Isleido ,,D&D“. Po keleriy mety buvo iSleistas Zaidimas ,Advanced
Dungeons and Dragons”, kuris toliau plétojo pradine idéjg, o véliau juo paseké kitos sistemos.

RPG Zaidimuose visas veiksmas vyksta Zaidéjy vaizduotéje. Tai galima palyginti su vaikais,
apsimetandiais kariais ar policininkais ir vagimis. Zaidéjai jkainija jsivaizduojamus personazus ir
pagal anksCiau nustatytas taisykles — priima sprendimus, kurie galiausiai paskatins juos
pasiekti is anksto nustatytg Zaidimo tikslg. Tai, kas atskiria RPG nuo vaikisko Zaidimo, yra
papildomas Zaidimo dalyvis: Zaidimo meistras. Zaidimo meistro uZduotis yra priziaréti ir
skatinti Zaidimo eigg. Paprasciau tariant, Zaidimas vyksta tokia seka: Zaidimo meistras apraso
situacijg, dalyvis pateikia savo veiksmy eiga, o tada Zaidimo meistras informuoja jj apie
pasiektus rezultatus. Zaidima vedantis asmuo paprastai turi parengta scenarijy, t.y. zaidimo
sistemg, apimancig pagrindinius Zaidimo jvykius, siuZetus ir personazus. Nepaisant to, nereikia
laikytis minéto plano. Jis gali biti modifikuojamas ad hoc pagrindu, kad visiems dalyviams bty
uztikrintas patogus Zaidimas ir netikétumo elementas, kuris papildomai praturtina Zaidima [3].

Internete yra gana daug nemokamuy Zaidimy scenarijy, kuriuos galima pritaikyti norint iSmokti
esminiy jgldZiy ir Ziniy, reikalingy mokantis santechniko, plyteliy klojéjo ar gipso kartono
montuotojo profesijos. Zemiau pateikiame gipso kartono montuotojo stazuotojo originalaus
scenarijaus esme, kurig galima sukurti ir naudoti seminary metu.

NUOTYKIY KONTEKSTAS: statyby bumas pasirinktoje Europos Sajungos Salyje. Kiekvienas
Zaidéjas yra apdailos jmonés, teikiancios jvairias paslaugas (santechnikos, plyteliy ar gipso
kartono montavimo), savininkas.

VIETA: Didelis namy kompleksas, susidedantis i$ keliy daugiaauksciy daugiabuciy namy.

KASDIENIS GYVENIMAS: vystytojas naudoja savo isteklius, kad pastatyty kiekvieno objekto
konstrukcijas ir apdaila. Likusius darbus jis paveda subrangovams. Statybos aikstele priZitri
generalinio rangovo darbuotojai. PrieZilirg atlieka ir profesionalls inZinieriai, ir tie, kurie neturi
reikiamos kvalifikacijos.

VEIKEJAI: Zaidimo meistras kuria kiekvienos komandos statyby prieziros atstovy, vystytojo
personalo, architekty ir paprasty darbuotojy profilius. | kiekvieno personaZzo kriterijus, j
kuriuos reikia atsizvelgti, yra: patirtis, amzZius, asmenybés tipas (intravertas/ekstravertas),
moralés lygis ir polinkis vartoti narkotikus.

NUOTYKIY KORIMAS: Statybos aik3teléje pilna Zaidéjy, kurie konkuruoja dél naujy sutargiy dél
kity buty uZbaigimo. Zaidéjai valdo savo darbuotojy darba, kuria santykius su vystytojo
darbuotojais, taip pat su generaliniu rangovu ir architektu. Jie siekia tinkamai atlikti savo
darba, todél jie pelno gerg reputacijg sektoriuje ir pasinaudoja rezultatu. Reputacija padeda
jiems uzmegzti santykius ir gauti blsimy uzsakymuy.
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SEKMES SANTYKIS: Zaidimo pabaigoje Zaidéjai skaitiuoja kredito taskus ir sumuoja uzdarbj.
Laimi Zaidéjas, surinkes daugiausiai tasky.
Auksciau pateiktas poZzidris:

— Motyvuoja mokinj, suteikdamas patraukly psichologinj pagrindg mokymui. Tai ypac
naudinga maZiau emociskai subrendusiems dalyviams, kurie yra geriau pasirenge
susitapatinti su Zaidimais, o ne su issilavinimu;

— Imituoja realaus gyvenimo situacijas. Jie gali imituoti patirtj ir suteikti daug praktiniy
igudziy, net jei tokio konteksto suklrimas realiame gyvenime bity pavojingas ar
sudétingas;

— Palengvina tam tikry teoriniy struktdry, pvz., Matematiniy algoritmy, operacionalizavima
dél intuityviy Zaidimo strategijos priemoniy [4].

4.2. Mokymasis mokant kitus
4.2.1. Teorinis jvadas

Pasak daugelio eksperty, mokymasis mokant kitus yra labiausiai jtraukiantis ir todél
efektyviausias mokymo metodas. 5j fakta patvirtina vadinamoji ,mokymosi piramide*, kuri —
panasiai kaip Abraomo Maslow poreikiy piramidé - parodo efektyviausiy studijy metody
hierarchija [Fig. Nr. 4.4].

skaitymas
ir
klausymas

paveiksléliy
perzidra
judandiy paveiksléliy
perzitra
pristatymas
aktyvus stebéjimas
dramatinis pristatymas

vaidmeny Zaidimas, simuliacija

pritaikymas praktikoje, kity mokymas

Fig. 4.4. Mokymosi piramidé [5].
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4.2.2. Visi visko mokosi

Visi kursy dalyviai ruoSiasi pagal tam tikra medZiagos dalj. PasiruoSimas gali bati
pavirSutiniskas, bet svarbiausia, kad jis turi apimti visg medziaga. Be to, visi parengia keleta
klausimy. Susitikimo metu kiekvienas dalyvis perskaito savo klausima ir bando j jj atsakyti. Kiti
dalyviai pakaitomis papildo $j teiginj, kol visi mano, kad parengtas atsakymas yra iSsamus.

4.2.3. Kiekvienas iSmoksta vieno ir dalijasi juo su kitais

MedZiaga paskirstoma tarp mokiniy pries susitikima. Kiekvienas i$ jy turi labai atidZiai
iSstudijuoti savo medziagos dalj. Seminaro metu pavieniai klausytojai virsta prane$éjais, kad
aptarty medZziaga ir atsakyty j likusios grupés klausimus. Norédami pridéti jdomy Sio poZirio
posukj, dalyviai prie$ susitikimg gali nusiysti vienas kitam klausimus, susijusius su kito
temomis. Susitikimo metu dalyviai kuo iSsamiau aptaria jiems pateiktas problemas.

Délionés metodas yra dar vienas poZilris, j kurj verta atkreipti démesj. Taikydami $j metoda,
dalyviai skirstomi j vadinamasias bazines komandas. Kiekvienoje komandoje dalyviams
pateikiamos skirtingos temos, kurias reikia aptarti ir dirbti individualiai. Tada sukuriamos
eksperty grupés. Kiekvienoje eksperty grupéje yra tokiy, kurie aptaria tam tikrus klausimus,
kad galéty juos iSsamiai paaiskinti. Paskutinis Zingsnis yra grjzZimas j bazines grupes, kuriose
atskiri komandos nariai pristato savo temas. Metodas parodytas 5 paveiksle [6].

). e 7 The Puzzle Method
CR5

base teams expert teams base teams
assigning issues learning teaching others
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Pav. 4.5. Délionés metodo koncepcija isreiksta vizualiai [6].

4.3. Mokymasis darant
4.3.1. Teorinis jvadas

Mokymasis darant buvo vienas i$ didZiausiy Svietimo pokyciy, kurj mes skolingi Johnui
Dewey'ui, kuris émési Svietimo sistemos siekdamas jg suderinti su socialiniais ir ekonominiais
XIX amZiaus pabaigos pokyciais. Jo darbas paskatino sukurti pragmatinio ugdymo principus.

Puslapis| 71




Mokytojo vadovas — IPCIC

Dewey teigé, kad mokyklos jprastai moké moksleivius, todél jie tapo pasyvls ir prarado
natdraly smalsuma. Be to, jis taip pat nesutiko su kai kuriomis progresyvizmo koncepcijomis,
manydamas, kad démesys neturéty bati skiriamas vien tik studento dabarciai. Todél , darbo
mokyklose” buvo atkreiptas démesys j individualius mokinio sugebéjimus ir polinkius, bandant
juos paremti didaktiniy metody ir turinio pagalba. Pagrindinis Dewey tikslas buvo pristatyti
veikla, skatinan¢ig mastyma, veikima ir judéjima, ypac sprendziant mokytojy ir aplinkos
sukurtus problemy scenarijus. Esminis Sio pozilrio elementas buvo mokiniy
bendradarbiavimas ir, svarbiausia, idéja sukurti darnig visuomene.

Mokymosi darant principai:

1. Mokiniui reikia laiko suprasti naujg metoda.

2. Reikia tikeéti, pripaZinti ir suprasti mokantis.

3. Vedantysis turi bati kantrus.

4. Turi bati skatinamas mokiniy smalsumas.

5. Patartina skatinti aktyvuma, o ne bausti uz pasyvuma.

6. Kiekviena sékmeé turi bati tinkamai jvertinta.

7. Grupiné analizé turéty apimti jvairius sprendimus ir patirtj, susijusig su uzduoties atlikimu.

Sis metodas grindziamas kiekvieno jmanomo darbo ir i$silavinimo elemento patyrimu ir jgyty
Ziniy susiejimu su realybe uZ kurso riby. Studentai turi jausti, kad jy jsipareigojimas ir noras
iSspresti problema lemia sékme arba gyvenimo kokybés pasikeitimg. Mokytojo vaidmuo
apsiriboja stebint, palaikant, kuriant problemy scenarijus ir motyvuojant studentus. Visy
pirma, Sis metodas reikalauja, kad mokytojas turéty auksta kdrybiskuma.

Metodo privalumai:

— greiti ir matomi rezultatai;

— didina mokiniy atsakomybe;

— skatina jtrauktj, aktyvumo lygj ir natdraly mokiniy smalsuma;
— pamokos jgauna netradicine forma ir todél gali bati Zavios;

— gerina nuotaikg ir tarpusavio supratima grupéje.

Metodo trikumai:

— pradinés organizacinés problemos;

— auksto lygio minkstyjy jgtudZiy reikalavimai mokytojui;

— reikia skirti papildomo laiko, kad patenkinty individualius besimokanciyjy poreikius [7].
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4.3.2. Idéjos ir patarimai

UZuot teoriskai diskutave apie medziagos paruo$ima, jranga ar darbo vieta, galite pateikti
studentams batiniausiy dalyky sarasa, kad jie galéty juos namuose tyrinéti internete, suZinoti
apie jy ypatybes ir susipaZinti su kity vartotojy nuomone. Grjze j klase, mokiniai tarpusavyje
aptaria sprendimus. Jy tikslas yra nustatyti kiekvieno varianto stiprigsias ir silpnasias puses.

Statyby karjeros atveju labai svarbis praktiniai uzsiémimai, nes jie leidzia mokiniui i tikryjy
surinkti vamzdZiy sistema, kloti plyteles ar statyti pertvara. Labai svarbu tinkamai paruosti
déstytojus, kad baty visiSkai iSrySkintos tarpasmeninés savybés, bitinos kiekvienam metodui,
pavyzdZiui:

—  kantrybé;

— pakantumas;
— kadrybiskumas;
— gebéjimas motyvuoti kitus.

Zemiau pateikiamas patarimuy, kurie tikrai padidins mokiniy mokymosi proceso efektyvuma,
sgrasas:

1. Ziaréti j viska rimtai. Net jei mokinys pakartotinai uzduoda t3 patj klausima arba pats
klausimas issiskiria i§ dabartinio mokymosi lygio, turétuméte ramiai ir kantriai paaiskinti
painiava sukelianéig problema.

2. Saiiningumas. Jei tam tikras klausimas nepatenka j mokytojo Ziniy ribas, reikia saZiningai
pripazinti §j fakta ir bati pasirengusiam iSsamiai aptarti $j klausima kitame susitikime.

3. Kvietimas j mokslo pasaulj. Reikéty stengtis, kad mokiniai ne tik prisiminty, ka daryti, bet
ir su jais nuodugniai aptarty visg prieZasties ir pasekmés grandine, kad jy atmintyje likty
kuo daugiau procesy ir veiksmy bei reakcijy santykiy.

4. Mokytojo Ziniy patikrinimas. Pries pamoka mokytojas turéty patikrinti, ar neatsirado
naujy materialiniy, technologiniy ar organizaciniy sprendimy. Tai neleidZia jsitraukti j
ruting ir uztikrina, kad studentai turéty prieigg prie naujausiy technologijy srities
pasiekimy.

5. Tiesioginis problemos patyrimas. Svarbu uztikrinti, kad mokiniai galéty fiziskai atlikti tam
tikrg veikla, susijusia su statybos darbais.

6. Platus kontekstas. Verta aptarti klausimus daug platesniame kontekste, o ne tik
atliekamus statybos darbus. PavyzdZiui, apskritai nusvieciant istorine pastaty paskirt;.

7. Islaikyti teisinga jvykiy seka pamokoje: pirmiausia suZadinti emocijas, tada leisti
mokiniams uZduoti klausimus ir galiausiai pateikti jiems paaiskinima. Naudojant 3ig
ivykiy seka, galima maksimaliai padidinti mokiniy susidoméjimg ir taip juos jtraukti ir
pritraukti jy démes;j.
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Puiki istorija. Pasakojant puikig istorijg, mokiniy vaizduoté lengviau suzadinama ir jie
jsivaizduoja apraSomas vietas ar situacijas.

Pakartojami potyriai. Svarbu integruoti uzduotis, kurias mokinys gali pakartoti klaséje, o
jei jmanoma — ir klaséje, ir namuose.

Mokslinés sgvokos ir specializuotas Zodynas. Naujos sgvokos turéty bati jtrauktos j
kiekvieng pamoka, pageidautina taip, kad nejmanoma baty suprasti viso teiginio esmés
nesuprantant termino. Dél Sios prieZasties mokiniai pajus poreikj paklausti apie atskirus
terminus, o kai tai atsitiks, mokytojas turéty j juos atsakyti kuo paprastesniais Zodziais.

Aplinka. ISjungus Sviesas ir aptariant medZiagg su Zibintuvéliais, sukuriama atmosfera ir
leidZiama sutelkti démesj j tai, kg mokytojas tam tikru momentu nori aptarti (panasiai kaip
démesys atlikéjui cirke, kur visi Zibintai nukreipti  juos, o likusi patalpy dalis lieka Sesélyje).

Tinkamy proporcijy iSlaikymas: mazZiausiai kalbékite, daugiau parodykite ir leiskite
mokiniams veikti daugiausiai. Atliekant daugybe rankiniy uzduociy, kalba tiesiog blasko
démesj. Tyloje pademonstravus uZduotj, lengviau sutelkti démesj ir uZfiksuoti net
menkiausias detales, kurios sukuria profesionalo meistriskuma.

Leiskite laika linksmai. UZsiemimai turéty leisti mokiniams ir mokytojams leisti laikg
linksmai. Todél labai svarbu, kad mokytojas pasirinkty uzduotis, leidZiancias jam panaudoti
savo prigimtinius gabumus ir interesus.

Pasirengimas pamokoms. Patartina prieS pamoka atlikti trumpa repeticija, su visais
rekvizitais ir gerai paruosta vieta pamokai vadovauti.

Rysio sustiprinimas per diskusijg. Pasibaigus pamokai, reikéty su mokiniais aptarti, kas
jiems patiko, kas juos sudomino ir kas jiems teiké didZiausig dZiaugsma. Mokytojui Sis
pratimas duos patarimy blsimai veiklai, o mokiniams padés jtvirtinti jgytas Zinias [8].

4.4, Diskusijy grupés

4.4.1. Teorinis jvadas

Nepaisant to, kad diskusija visy pirma suprantama kaip budas keistis nuomonémis bent dviem
subjektams, turintiems skirtingas pozicijas tam tikra tema, diskusija, kuriai vadovauja
mokytojas, taip pat atrado savo kelig kaip mokymo metodas. Patartina sukurti grupiniy
diskusijy sistema, kaip tam tikrg, nuosaikia mokymo proceso dalj.

4.4.2. Rekomendacijos dél grupiniy diskusijy organizavimo sistemos sukirimo

1.

Reikéty atidziai jsiklausyti j kity diskusijoje dalyvaujanciy dalyviy pozicijas.
Jums neleidZiama Saukti, nutraukti arba trukdyti kitiems.
Kontroliuokite savo emocijas. Net jei bus pateiktas priestaringas pareiskimas, likite ramdas.

Kiekvienas turéty laisvai reiksti savo nuomone. Net jei pateikiamas geresnis sprendimas,
gali blti jmanoma jj patobulinti kitais poZidriais.
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5. Kalbékite reikiama tema. Jei iSkilo problema, pagrindinis démesys turéty bati skiriamas
konstruktyviam jos sprendimui, o ne teiginiy susipynimui su nereikalingais nukrypimais ar
anekdotais. Jsitraukus j pavirSines diskusijas, visa grupé gali nuobodZiauti ar susierzinti.

6. Reikéty naudoti tinkamg balso tembra ir gestus, kad pritrauktuméte ir islaikytuméte
auditorijos démesj.

7. Pozicija turéty bati pateikta kuo tiksliau, be bendry nuostaty.

8. Reikety kritikuoti idéjas ar jy dalis, bet niekada ne pasnekovus. Be to, kritika turéty bati
kiek jmanoma konstruktyvesné, turint omenyje, kad diskusijos tikslas yra rasti geriausia
problemos sprendima, o ne primesti savo nuomone.

9. Nereikéty remtis stereotipais ar informacija, kurios negalima patvirtinti.
10. Reikia gerbti kity diskusijy dalyviy pozicijas.
11. Gera praktika yra naudoti pavyzdzius, iliustruojancius konkrecias idéjas [9].

4.4.3. Diskusijy grupés 21-ajame amZiuje

XXI amZiuje naujieny grupés i§ esmés persikélé j internetg. Priklausomai nuo naudojamos
technologijos, jos gali biti vienos i$ keturiy formy:
— el. pasto diskusijy grupés;

— grupés, veikiancios ,Usenet” hierarchijoje (,Usenet” yra mazas vartotojy tinklas —
,pasauliné naujieny grupiy sistema, kurig galima pasiekti internetu. Jg sudaro tikstanciai
temy grupiy, iSdéstyty hierarchinéje struktiroje. Vartotojai j ,Usenet” siuncia panasius
pranesimus kaip el. serveriai ir serveriai, sudarantys P2P tinklg, automatiskai keiciasi jais
tarpusavyje. Kartais praneSimai vadinami jrasais, o jrasas yra ,Usenet” patalpintas
pranesimas.“[10]);

— diskusijy grupés, prieinamos per svetaines — taip pat vadinamos diskusijy forumais;
— interneto diskusijy grupés — pasiekiamos tik jstaigos ar jmonés vietiniame tinkle [10].

DidZiausias internetiniy naujieny grupiy pranasumas yra tas, kad galite jomis naudotis bet
kuriuo metu. Tiesiog prisijunkite ir pateikite savo pozicijg arba pakomentuokite kito asmens
pozicijg. Visi dalyviai gali stebéti diskusijg visg parg. Aptarus problemas internete, galima
susitikti akis j akj ir testi diskusijos santrauka bei jos iSvadas.

4.4.4. Diskusijy, kurias reikia vesti praktiniy uZsiemimy metu, tipai
Praktiniy uzsiémimy metu galite naudoti vieng i$ aStuoniy edukacinés diskusijos formy:

— Diskusija, susijusi su paskaita —tai su paskaita susijusi diskusijy rasis, kurios tikslas yra: a)
iSsiaiskinti besimokanc¢iyjy abejones dél teiginiy, b) suprasti paskaitoje esancias frazes ir c)
gauti besimokanciyjy atsiliepimus apie tai, kaip jie supranta turinj;

— Apvalaus stalo diskusija — diskusija, kurig sudaro laisvas pasikeitimas nuomonémis tarp
susitikimo, konferencijos, kurso, pamokos dalyviy ir praneséjy, pristatanciy pasirinkta
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problema ar klausima, taip pat tarp paciy dalyviy. Bldingas apskritojo stalo diskusijos
bruozas yra visy dalyviy (nepriklausomai nuo jy padéties) neformalumas ir saviraiskos
laisvé. Dalyviai keiCiasi savo nuomonémis ir patirtimi bei pateikia vienas kitam
paaiskinimus, kuriuos véliau pataiso ir papildo diskusijg vedantis asmuo. Taigi Cia vyksta
daugkartinis grjztamasis rysys;

Daugiapuseé diskusija, t.y, diskusija mazose grupése, kai diskusijos tema gali bati ta pati
problema arba atskira problema, sudaranti visumos dalj. Pirmajame diskusijos etape
darbas atliekamas grupése vadovaujant vadovui. Antrame etape uZsiémimo metu
pristatomi grupiniy diskusijy rezultatai ir bendrai pasirenkamas sprendimas;

Minciy lietus, t.y. mokymo metodas, leidZiantis mokiniams greitai sukaupti daug
konkuruojanciy ar papildanciy hipoteziy, kad bty iSspresta problema, kuriai skirtas tam
tikras metodinis vienetas ar jo fragmentas. Galima pateikti net pacias drasiausias ar
absurdiskiausias idéjas ir sprendimus, kad ir kokie nejprasti, rizikingi ar nerealis jie baty.
Jy pateikimo forma néra svarbi, nes net akimirkos apmastymas apie kalbinj teisinguma gali
sumenkinti iSradinguma. Sios idéjos negali bati vertinamos ar komentuojamos, o autoriai
neprisiima jokiy su jomis susijusiy pareigy ar atsakomybés. Visa minciy lietaus struktlra
skirta nutraukti sgsaja tarp idejos kiirimo etapo ir idéjos vertinimo. Sis metodas literatiiroje
aprasomas daugybe pavadinimy: ,idéjy mainai“, ,atidéto vertinimo seansas”, ,gery idéjy
konferencija ar gamykla“, ,,idéjy mugé“, , atidéto vertinimo sesija“;

Spacialisty grupés diskusija — taip pat Zinoma kaip specialioji arba stebimoji diskusija;
badingas Sios diskusijos bruozas yra dviejy grupiy buvimas: diskutuojantys (ekspertai -
komisija) ir klausantys (auditorija - besimokantys). Pirmajame diskusijos etape ekspertai
pristato savo nuomone, o po to diskusija pereina prie komisijos nariy. Antrame diskusijos
etape gali kalbéti bet kuris auditorijos asmuo;

Metaplanas — t.y., diskusijos eigos grafinio fiksavimo metodas; Sis metodas leidZia
nustatyti konkrecios situacijos sprendimg (jvertinima) ir nurodo konkrecios problemos
sprendimo galimybes. Plakatas yra grafinis diskusijos vaizdas. UZuot kalbéje, diskusijos
dalyviai savo mintis uZraso ant tam tikros formos ir spalvos popieriaus lapy trumpu sakinio
atitikmeny pavidalu. Tada jie prisega juos prie popieriaus lapo, padéto ant lentos;

Vertinamoji diskusija — mokiniai diskutuoja 6—8 Zmoniy grupése, o kiti (mokiniai ir
mokytojas) klausosi. Diskusija trunka nuo 8 iki 20 minuciy, priklausomai nuo temos ir
mokiniy amzZiaus. Diskusijos dalyviai naudoja diskusijy plang, kad per daug nenukrypty nuo
temos. Kiekvieng kartg, kai studentas dalyvauja diskusijoje, jis gauna teigiamy ar neigiamy
tasky, kurie jraSomi j anksCiau paruosta tasky kortele. Mokytojas skiria teigiamus balus uz
tai, kad jis palaiko pozicijg aptariama tema, pateikia faktais pagrjstg ar studento tyrimais
gautg informacija, komentuoja temg, jtraukia j diskusija kitg mokinj. Neigiamy tasky galima
gauti uz: diskusijy nutraukima, trikdyma, monopolizavimg, asmeninius uZsipuolimus,
nesusijusius komentarus. Rimciausias paZeidimas yra tas, kad vienas studentas
monopolizuoja diskusijg, todél kiti negali prisijungti prie diskusijos ir taip praranda
galimybe gauti teigiama taska. Neigiamais taskais, mokytojas gali islaikyti besiklausanciy
dalyviy discipling ir démesj. Tai metodas, kurj galima traktuoti kaip alternatyva tradiciniam
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mokiniy klausinéjimui neseniai pamokoje nagrinéta tema. Papildomas jo pranasumas yra
tas, kad mokinys pripranta prie diskusijy vedimo kultlringai, nieko nejZeidziant,
nemonopolizuojant diskusijos ir visg laikg kontroliuojant situacija, kurioje dalyvauja;

— ,Idéjy kilimas“ yra vienas i$ diskusijy metody, kurio metu dalyviai kuria plakatus, ant kuriy
skelbia sillomus problemos sprendimo bidus kortelése. Baigus pristatinéti sprendimus,
juos jvertina visi diskusijos dalyviai, galintys skirti 1, 2 arba 3 balus. Jie taskus skiria savo
nuozilra. Sprendimas, kurio tasky skaicius yra didZiausias, laikomas geriausiu.

4.5. Demonstravimas
4.5.1. Teorinis jvadas

Demonstravimas, ypac¢ profesijose, reikalaujanciose didelio ranky miklumo, yra viena i
pageidaujamy ugdymo formy. Tai taip pat yra privalomas jvadas j studenty praktines uzduotis.
Tarp jvairiy demonstracijy tipy galima iSskirti:

— Demonstravimas su paaiskinimu — praktinio mokymo metodas, susidedantis i$ veiklos, jos
sekos ir teisingo vykdymo demonstravimo. Sudétingos veiklos atveju demonstravimas
turéty apimti tolesniy etapy demonstravimg. Demonstracijos tema taip pat gali bati
masinos ir prietaisai, jy struktdra ir veikimo principas, atskiri elementai, mazgai ir dalys,
jrankiai, lentelés, diagramos ir kt. Zodinis komentaras, papildantis pristatyma, yra
paaiskinimas. IS to iSplaukia, kad paaiskinimas nurodo ,prasme”, paaiskina tam tikrus
santykius, parodo struktiirg. Tai reiskia, kad demonstracinj metodg su paaiskinimu galima
naudoti pradiniame praktinés veiklos etape;

— Demonstracija su instrukcija — sakomi komentarai, papildantys vaizda, yra tam tikras
Zodinis nurodymas, dar Zinomas kaip instruktazas [12].

4.5.2. UZsiemimy eiga
Veikla, vykdoma naudojant demonstracinj metodg, turéty vykti dviem etapais:

| etapas: mokiniy informavimas apie mokymosi tikslus:
— apibréziamos uzduotys, kurias reikia atlikti;

— mokiniai skaito pratimy instrukcijas;

— mokytojas, vykdo demonstracija;

— visi supaZindinami su rizika, susijusia su atliekama veikla;
— nustatomi atlikty uzduociy vertinimo kriterijai.

Il etapas: studenty uzduodamy klausimy serija:
— mokytojas pateikia papildomus atsakymus;

— darbo vietos paruoSiamos pratyboms [13].
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4.6. Audiovizualinés priemonés
4.6.1. Teorinis jvadas

Audiovizualinés priemonés — taip pat, atsizvelgiant j kontekstg, dar vadinamos garso ir vaizdo
Ziniasklaida, audiovizualinés techninés priemonés ir kt .; audio—vizualiniai (naudojant vaizdg ir
garsg) turinio perdavimo metodai, naudojant techninius prietaisus, kurie leidZia juos
igyvendinti. Jie labai placiai naudojami daugelyje gyvenimo sric¢iy — informacijai teikti (ypac
didaktikoje), pramogose, reklamoje ir mene. Jie yra ypa¢ svarbls mokymo procesui ir
analizuojami placigja pedagogikos prasme. Sis terminas taip pat apima pacius techninius
prietaisus, naudojamus informacijai perduoti [14].

4.6.2. Audiovizualiné Ziniasklaida

Audiovizualiné Ziniasklaida, suprantama kaip turinio pateikimo bidas, apima filmus, televizijos
laidas, radijo laidas ir skaidres. Taip suprantamos audiovizualinés priemonés ypac naudojamos
kaip mokymo (daugialypés terpés mokymo priemonés), Svietimo ir mokymo priemonés.
Didaktikoje jos traktuojamos kaip priedas prie tradiciniy mokymo formy, paskaity forma. Be
mokymo, tokie metodai dazZniau vadinami ,audiovizualine medziaga” (t.y. placiais
suprantamais tekstais, dokumentais, kuriuose yra vaizdo ar garso). Sig savoka reikéty atskirti
nuo ,Ziniasklaidos“ savokos, kuri apibréZiama socialinio bendravimo kontekste (pvz.,
Televizija, radijas, internetas, spauda, kinas) [14].

4.6.3. Audiovizualinés techninés priemonés

Pagrindiniai techniniai prietaisai, naudojami perduodant informacija, yra, pavyzdZiui,
mikrofonai, kameros, televizoriai, radijo imtuvai, kompiuteriai, magnetofonai, vaizdo grotuvai,
garsiakalbiai, vaizdo kameros, stiprintuvai, maiSytuvai, monitoriai. Taigi jie gali bati visy rasiy
laikmenos, naudojamos signalams kurti, apdoroti, perduoti ir priimti, ypac prietaisai ir
medZiagos, naudojamos vaizdams ir garsams atkurti (atskirai arba vienu metu).

Yra trys pagrindinés audiovizualiniy techniniy vaizdo ar garso atkdrimo priemoniy grupés:
— Vizualinés priemonés;

— Garsinés priemonés;

— Audiovizualinés priemonés — siauraja prasme.

Tarp vizualiniy priemoniy galima isskirti:

— Vaizdinés priemonés kaip nejudanciy vaizdy atkdrimo jrenginiai ekrane, pvz., skaidriy
projektorius, episkopas su vaizdais ant neskaidrios medZiagos, scenarijaus projektorius;

— Vizualinés priemoneés, kaip prietaisai judantiems vaizdams atkurti ekrane, pvz., Filmy
projektorius (nebylds filmai);
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— Vaizdinés priemonés, kaip atvaizdy atgaminimo lentose jrenginiai, pvz., Svieslentés,
grafinés plokstés, magnetinés ploksteés, flaneliy plokstés ir surinkimo plokstés

Tarp garsiniy priemoniy galima isskirti:
— Jrasy, pvz., Kompaktiniy disky ir juosty, atkdrimo aparatlra (adapteriai, magnetofonai,
kompaktiniy disky grotuvai;

— Radijo laidy priémimo aparatas;
— Garso jranga, jskaitant garsiakalbius, mikrofonus, stiprintuvus.

Kaip audiovizualines priemones siaurgja prasme galima isskirti:
— Jgarsinty filmy atkdrimo aparatai;

— Rinkiniai, skirti atkurti garsu pagrjstus nejudancius vaizdus, pvz. skaidriy projektorius su
magnetofonu, leidZiantis vienu metu atkurti kasetes (paskaitos jrasg ar kitg garsinj
sluoksnj, lydintj rodoma vaizdg);

— Televizijos laidy perdavimo ir priémimo aparatai [14].

4.6.4. Garso ir vaizdo medZiaga sukurta IPCIC projekto metu

IPCIC projektas sukdreé tris profesionalius filmy paketus Sioms profesijoms:
— Santechniko;

— Plyteliy klojéjo;
— Gipso kartono montuotojo.

Si medZiaga paprastai pateikia kiekvienos profesijos pagrindus ir aptaria itin svarbius sveikatos
ir saugos aspektus. Filmus galima nemokamai atsisiysti i projekto svetainés
(https://www.ipcic.il.pw.edu.pl).

4.7. Skaitymas
4.7.1. Teorinis jvadas

Skaitymas yra privalomas reikalavimas, kuris papildo visus kitus mokymosi metodus.
Skaitymas leidZia jgyti Ziniy ir po pamoky. Be to, skaitytojas gali pats nuspresti, kurioms
medZiagos dalims reikia daugiau laiko, kad jas tinkamai jsisavinty. Svarbu, kad visy pirma
mokytojas skatinty skaityti, antra, parodyty, kaip tai padaryti greitai ir efektyviai, trecia,
nurodyty, kaip padaryti iSvadas ir kuo daugiau Ziniy jsisavinti i$ perskaitytos medZiagos. Jei
mokinys nori greitai ir efektyviai skaityti, jis turi atlikti Siuos veiksmus:

1. Nusistatyti skaitymo tiksla.
2. Perzilreéti knyga pries skaitant.

3. Paruosti konkrecius klausimus apie uZsibréztus tikslus.
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4. Laikytis skaitymo rekomendacijy.
5. Po kiekvieno skaitymo seanso pasiZzymeéti pastabas [15].

4.7.2. Skaitymo tikslo nusistatymas

Remiantis Pareto principu, 80% svarbiausios knygos informacijos yra pateikiama dvideSimtyje
procenty teksto. Jei mokinys nenustato tikslo, jo issiblaskes démesys gali bati sutelktas j turinj,
kuris néra pats svarbiausias tekste.

Pasiimdamas knyga, mokinys visada turéty issikelti skaitymo tikslg. Pavyzdziui, galima atsakyti
i Siuos klausimus:

,Kodél as noriu skaityti Sig medziagg?“

Ko as noriu iSmokti i$ Sios medZiagos?“

,Ka as$ Zinosiu, kai baigsiu skaityti Sig medziagg?“

,Kas man svarbiausia?“

Tokie gali bati tikslai:

,Noriu suZinoti apie svarbiausius smegeny veikimo principus.”
,Noriu rasti geriausia Sokoladinio pyrago recepta.”

,Noriu rasti informacijos straipsniui/darbui ...“

"AS$ noriu atsipalaiduoti.”

,Noriu nuodugniai suprasti herojaus psichika.”

Tikslas turi bati aiSkus ir konkretus. Mokinys turéty kuo daugiau démesio skirti tam,
priversdamas smegenis ieskoti informacijos, kurios reikia tikslui pasiekti. Jei tekste yra kazkas
maziau svarbaus, tai galima greiciau perskaityti, tik tam, kad suprastum, apie ka kalbama.
Zinoma, kartais galite vienodai atidZiai perskaityti visg knyga - viskas priklauso nuo jsy tikslo
[15].

4.7.3. Knygos perZitira

Norint suprasti jos turinio struktdira, reikéty perziaréti knyga. Pries pradédamas skaityti, jis turi
sukurti psichologinj rémelj, kurj véliau galima uZpildyti iSsamia informacija. Pirma, reikéty
susipaZzinti su turiniu, jskaitant skyriy iSdéstyma, jy pavadinimus ir subpozicijas. SusipaZinus su
jais, Zinosime, kokie klausimai bus aptarti tekste.

Tada mokinys turéty perzitréti visg knyga, skirdamas Siam Zingsniui apie 5-10 minuciy.
Mokinys gali vartyti puslapius ir patikrinti teksto iSdéstyma, skaityti antrastes, parastése
parasyta informacijg, paryskintg teksta, paveikslélius ir pan. Tai dar vienas Zingsnis kuriant
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knygos vaizda. Tai darydamas mokinys gali suZinoti, ar knygoje tikrai yra jj dominancio turinio,
taip pat kur jis yra ir ar jj bus lengva suprasti.

Perzidra baigta, kai mokinys Zino, ar bus pasiekti jo anksCiau nustatyti tikslai. Kartais reikés
juos performuluoti arba ieskoti kito literatdros karinio. Todél knygos perZilra yra labai svarbus
skaitymo Zingsnis. Kai mokinys turi uZsibrézes tiksly ir turi knygg ar kit medziaga, kuri bus
naudojama jiems pasiekti, jis pereina j paskutinj pasirengimo skaitymui etapg — uzduoti
klausimus [15].

4.7.4. Konkreciy klausimy paruosimas pagal nustatytus tikslus

Prie$ pradédamas skaityti, mokinys turéty turéti ne tik tiksly sarasa, bet ir konkreciy tekstui
skirty klausimy sarasa. Pavyzdziui, jei mokinio tikslas yra surinkti medZiagg konkrecia tema, jis
gali uZrasyti klausimus apie konkrety turinj, kurj mokinys nori jtraukti j darba. Sio pratimo déka
mokinys galés sutelkti démes;j tik j tuos teksto fragmentus, kuriuose yra atsakymas j klausima.
Kai mokinys turi klausimy sgrasa, jis gali pereiti prie svarbiausio etapo — paties skaitymo [15].

4.7.5. Skaitymo rekomendacijos

Mokinys turi suprasti, kad skaitymas néra tik ,grafiniy simboliy dekodavimas®, bet i$ esmés
sudétingas ,darbas su tekstu“. Mokinys turéty prisiminti, kad skaito, norédamas atsakyti j
anksCiau iSdéstytus klausimus ir taip pasiekti uzsibrézty tiksly. Taip pat reikéty atkreipti
démesj j skaitymo bliseng, skaitymo tempg ir bldg. Taip pat svarbu pasizymeéti svarbiausias
teksto istraukas.

Kad mokymasis baty efektyvus, bitina vienu metu naudoti abu smegeny pusrutulius. Kairé
smegeny puseé yra atsakinga uZ techninj teksto suvokima skaitymo metu, jo analize ir loginj
supratima. DesSiné smegeny pusé yra atsakinga uz kirybinj apdorojima, holistinj vaizda
(sinteze) ir jsiminima. Norédami paskatinti smegenis dirbti, geriausia atlikti pratimus,
sinchronizuojancius abu pusrutulius, pvz., Dennisono pratimus:

— Tingusis astuonetas: geriausia, jei atliekamas stovint. Istieskite Siek tiek sulenktg desine
rankg priesais save. Plastaka suspausta j kumstj, iStiesus nykstj. Pratimas susideda i
begalybés Zenklo nupiesimo ore arba ,,gulinios asStuoneto figliros“. Pradédami nuo vidaus
(nosies lygyje), létai nukreipkite ranka j desine puse, atidZiai stebédami nykstj — akimirka
negalite atitraukti akiy. PieSiant astuoneto figlrg reikia stengtis suzadinti kraStutinius
regéjimo lauko taskus — todél Zenklas turéty bati pakankamai didelis, kad baty aiskiai
juntamas. Turite atlikti kelis judesius deSine ranka, tada kaire ranka ir galiausiai abiem
rankomis, suriSdami juos. Fantastiskas (ir jokiu blddu nerima keliantis) Sio pratimo
simptomas yra akiy skausmas — jei jis atsiranda, tai reiskia, kad akys dirba sunkiau nei
iprastai, todeél viskas vyksta pagal plana. Jei jauciate skausmg, akimirkai nustokite atlikinéti
pratima, uzmerkite akis ir atsipalaiduokite. Kartokite pratima (kelis judesius vienu metu) i$
viso kasdien apie 5 minutes.
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Sj pratima galima atlikti ir popieriuje, pvz., Nuobod?ios paskaitos metu. Sis gestas i§ karto
stimuliuoja, Sviesina protg ir padeda susikaupti. Tai taip pat praplecia musy regéjimo lauka,
kuris yra naudingas mokantis greitai skaityti.

— Kintamieji pratimai: stovékite laisvai, sulenkite alklines, tada pradékite judinti kojas
vietoje, tarsi vaikS¢iotuméte, taciau kelkite kelius aukstai, kad deSiné koja atitikty kaire
alkline ir atvirk$ciai. Pratima atlikite létai ir atsargiai, taip pat jtraukdami regéjima: kai
kairysis kelias paliecia deSine alkline, Zilrékite j kaire ir atvirksciai. Kaip ir tingls astuonetai,
galime padaryti daug pertrauky, taciau bendras mankstos laikas per dieng neturéty bati
trumpesnis nei 5 minutés.

— Dennisono padétis: patogiai atsiséskite, suspauskite rankas taip: iStraukite jas priesais
save ir sudékite iSorines ranky puses, tada sukryZiuokite rieSus ir suglauskite pirStus. Tada
nuvilkite suspaustas rankas Zemyn ir padékite ant kratinés, istieskite kojas priesais save ir
sukryziuokite. Akys turéty bati Siek tiek nukreiptos j viry, o liezuvis — burnos virsuje. Sioje
pozicijoje turétumeéte likti 5 minutes. Jis turi aktyvinantj poveikj, Sviesina ir atgaivina prota,
palaiko mastyma ir atpalaiduoja kiina.

Bet kokie kiti kintantys judesiai, apimantys kaire ir deSine kiino puses tuo paciu metu,
kertantys centro linijas, skatina veiksmus, didina koncentracijg ir taip pat sukuria naujus
nervinius rysius tarp smegeny pusrutuliy.

Desinysis pusrutulis yra atsakingas uz mokinio blseng, t. Y. Emocijas, lydincias skaitymo metu.
Kadangi skaitymas (grafiniy zenkly dekodavimas ir analizavimas) yra kairiojo pusrutulio sritis,
pati i veikla bus stimuliuojanti. Todél papildomas démesys turéty buati skiriamas deSiniojo
pusrutulio aktyvavimui - jei tai nebus daroma sgmoningai, mokinys greiciausiai susidurs su
problema, bandydamas sutelkti démesj j turinio skaityma ir jsiminima.

Norint tinkamai stimuliuoti desinjjj pusrutulj, verta iSbandyti Siuos metodus:

— teigiamai galvokite apie skaitymg ir mokymasi, Sypsokités, jsivaizduokite pasiektus tikslus
ir savo pasitenkinima rezultatais;

— susiraskite tinkama skaitymo vietg — sédékite patogiai, toje vietoje, kur jauciatés gerai;
nepamirskite iSlaikyti Sios erdvés Svaros;

— jsijunkite graZig muzika — ji tikrai puikiai tinka deSiniajam pusrutuliui;

— jsivaizduokite tai, kg skaitote, tekstg paverciant vaizdais, formomis, spalvomis ir naudojant
isiminimo metodus;

— emociskai jsitraukite j skaitymo procesg — nustatykite konkrety laiko limitg uzduodiai
atlikti, nustatykite atlygj uz gera rezultatg ir pan.

Kalbant apie greitj ir skaitymo metoda, viskas priklauso nuo jusy skaitomo teksto tipo, temos,
Srifto dydzio, turinio iSdéstymo, pastraipos dydZio, antrastés tankio, paryskinimo, pabraukimo,
eiluciy ilgio ir daugelio kity subtiliy elementy.

Taciau yra keletas taisykliy, leidZianciy greitiau perskaityti bet kokj teksta, pavyzdziui:
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Pritaikykite skaitymo greitj prie teksto: nebijokite labai greitai perskaityti paprastus
tekstus, kuriuos daugiausia sudaro Zinomi ZodZiai ir paprasta sakinio struktdra. Skaitant
sudétingesnius tekstus, tempas turi bati létesnis, tadiau turétumeéte stengtis skaityti kuo
greiCiau. Per létas skaitymas sukelia blaskymasi ir prastesnj supratima.

Skaitykite su Zymekliu: tai gali bati rasiklis, pirstas ar bet kas kitas, kuo galima sekti teksta
skaitymo metu. Zymeklio déka islaikomas tinkamas tempas, o démesys sutelkiamas j
tinkama teksto dalj. Tai taip pat apsaugo nuo regresijos, t.y. akiy nukreipimo atgal j jau
perskaitytus teksto fragmentus. Vien Zymeklio naudojimas pagreitina skaityma 20-30%.

Itraukite daugiau nei vieng Zodj: pirma, be jokiy specialiy pratimy, naudojamy regéjimo
laukui praplésti, pabandykite vienu Zvilgsniu suvokti du ZodZius vienu metu. Statistinis
mokinys tai galés padaryti be jokiy problemy ir taip perpus sumaZinti sustojimy tekste
skaiciy, o tai Zymiai padidins skaitymo greitj.

Sumazinkite arba pasalinkite vokalizacijg (t.y., mintyse ar garsiai kalbéti skaitomo teksto
turinj): tai sunku, nes reikia atsisakyti to, kg mokinys i$ esmés daugelj mety suprato kaip
skaityma. Tuo tarpu mokinys gali skaityti vien su regéjimo pojuciu, kuris yra daug
efektyvesnis. Norédami pasalinti vokalizacija, turite uzmegzti vidinj dialogg su kuo nors
kitu, pvz. mintyse padainuoti daing, pakartoti eilérastj ir t.t. IS pradZiy, kai nustosime
vokalizuoti, galime pastebéti reikSminga skaitymo teksto supratimo sumazéjima. Taciau tai
tik pereinamasis etapas, kurio metu misy smegenys turi pereiti prie kitokio veikimo budo.
Tada, kai nuolat atliksime pratimus, vél pradésime visiSkai suprasti teksta, o skaitymo
tempas palaipsniui didés.

Skaitant labai svarbu pabrézti svarbias teksto dalis, t.y. raktinius ZodZius. Tai gali biti pavieniai
ZodZiai, ZodZiy grupés ar sakiniai, kuriuose yra pagrindinés tam tikros pastraipos ar skyriaus
idéjos. Pabrézti ZodZiai skirti atkreipti démesj, kaip slaptazodzius, kad baty galima pasiekti uz
jy esancia informacija. Stai keletas taisykliy ir patarimy, kaip ir kg pabrézti:

svarbls terminai, sgvokos — be apibréZimo arba pasirinkti ZodZiai pagal apibrézima;
vardai, datos, jvykiai — be aprasymo arba atskiri ZodzZiai i$ aprasymo;

momentai, taisyklés, funkcijos, jpintos j tekstg — be apibrézimo arba tik vienu ZodZiu i$
apibrézimo;

charakteristikos, ypatybés — pavieniai ZodZiai ar maZos ZodZiy grupés;

bet kokius raktinius ZodZius, kurie yra svarbis norint suprasti tam tikro teksto fragmento
esme;

santrauka/pagrindiniai sakiniai, kuriuose yra pagrindiné pastraipos, skyriaus idéja.

Dalykai, kuriy nereikéty pabrézti:

sakiniai, suformuoti aplink raktinj Zodj — raktinis Zodis juose pasimeta;

iStraukos, kuriose néra raktiniy Zodziy ar sakiniy;
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— Zodziai, be kuriy mokinys sugeba suprasti iStraukg — Sie tik blasko démesj;
— per daug ZodZiy ar fragmenty — jie turéty iSsiskirti ir nesudaryti balty spragy fono.

Be to, reikéty:

— ] testa jterpkite bréZinius ir simbolius, tokius kaip Sauktukai, klaustukai, simboliai ir pan .;

— pabraukite skirtingomis spalvomis - tokiu bidu mokinys atskiria ir paryskina jvairias teksto
gijas; véliau jam taip pat bus lengviau uzsirasinéti.

Jei yra situacija, kai jis neZinote, kg pabrézti, nes viskas atrodo svarbu, tada pabandykite elgtis
priesingai - perbraukite kuo daugiau Zodziy, be kuriy vis tiek galite suprasti teksto esme. Tai
galima padaryti Svelniai pieStuku, o po to pabréZti teksta, kuris buvo paliktas kaip svarbus.
Pabaikite pasalindami perbrauktus itrynimus. Sis metodas rodo, kad tekste visada galite rasti
daugiau ir maZziau svarbiy istrauky.

Reikéty prisiminti, kad kuo maZziau pabréZia, tuo geriau jis/ji prisimena teksto esme, nes
daugiau démesio skiriama teisingiems Zodziams [15].

4.7.6. Pastaby uZsirasymas

Pastabos yra labai svarbus paskutinis darbo su tekstu etapas. Jy déka konsoliduojamos
skaitymo metu jgytos Zinios ir taip sukuriama puiki perZilros medziaga. Tinkamos pastabos
turéty buti kuo maZesnés ir turéti kuo daugiau turinio - jos turi bati glaustos ir susintetinti visg
teksta.

Stai keletas taisykliy, kaip pasizyméti geras pastabas:

— niekada nejtraukite j uzrasus istisy sakiniy, nebent jie yra pagrindiniai teksto sakiniai,
iSreiSkiantys jo esme ar apibendrinant;

— pastabose esanti medZiaga turéty bati uzrasyta ranka, todél turi bati tik atitinkami raktiniai
Zodziai ir labai trumpas jy aprasymas (daugiausia keli ZodZiai);

— rasyti punktais, diferencijuoti Srifto dydj, jterpti paveikslélius;

— naudokite minciy Zemélapius, kur svarbiausi raktazodziai dedami centre, o kuo toliau nuo
centro, tuo detalesné informacija pazymima;

— rekomenduojamas hierarchinis Zyméjimas — pagrindiniai raktiniai ZodZiai kairéje
didZiosiomis raidémis, o kitoje eilutéje pazymeéti jy duomenys, Siek tiek pasislinke j desine,
mazesnémis raidémis.

Atminkite, kad pastabose neturéty buti visos tekste esancios informacijos. Jie yra tik kaip
raktinis Zodis, leidZiantis pasiekti tai, kas buvo prisiminta skaitant. Taigi, uZuot uZsiéme
pernelyg detaliais ir todél nejskaitomais uzrasais, pasitikékite savimi ir savo protu. Kurdami
uzrasus dirbdami su knyga, turétumeéte prisiminti (naudodami jsiminimo metodus), kokia
informacija yra paslépta po tam tikru raktiniu ZodZiu. Tada, perZitrédamas pacius uZrasus,
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mokinys turéty pabandyti prisiminti temos apZvalga. Jei Zmogus neprisimena informacijos, jis
turéty pazvelgti j knygos vidy, kad jg prisiminty [15].

4.8. Paskaita
4.8.1. Teorinis jvadas

Paskaita yra Ziniy perdavimo forma ugdymo procese, bet kartu ir pristatymas. Gerai paruosta
paskaita yra ta, kuri pasiekia gavéjg ir suteikia jam didZiausia tikslios informacijos kiekj. Dél to
déstytojas taip pat prisimenamas teigiamai. Zemiau yra keletas rekomendacijy, kaip paruosti
jdomig paskaita.

4.8.2. Paskaitos tema

Visy pirma, svarbi paskaitos tema. Norédami paruosti paskaita, turétuméte pagalvoti, ka
déstytojas turéty pasakyti auditorijai ir apie kg bus kalbama. Raskite kertine idéjg — mintj, su
kuria norite susieti, ir tada pasirinkite temga. Mintyse sukuriamas eskizas ir pirmiausia reikia
sutvarkyti mintis ir uZsirasyti. Tai gali bati minciy Zemélapis arba piesinys. Mastymas piesiniais
piesiniy pavidalu padeda organizuoti mintis ir planuoti paskaitos turinj. Tai leidZia sukurti
pranesimo kontiirg arba sudaryti pristatymo pagrindg. Geriausia uZsirasyti kiekvieng mintj,
kad ji nepaveikty kity, tiesiogiai ar netiesiogiai susijusiy su démesio, laiko, pokyciy ir pan.
Véliau medziagos rinkimas tampa labai svarbiu kitu proceso etapu. Tada reikia perZidréti
surinktg medziaga, papildyti tai, ko reikia, ir pasirinkti i$ kity.

Svarbu galvoti apie temg, o ne apie paskaitg, nes paskaitos sistema labai apribos déstytoja. Be
to, jsivaizduoti paciag paskaitg gali blti gana jtempta. Kartu su baime scenoje visa paskaita gali
Zlugti [16].

4.8.3. UzZrasyty minciy sujungimas

Kitas Zingsnis - radytiniy minciy sujungimas, jskaitant pradZia, kulminacija ir pabaiga. Kiekvieno
elemento atveju turétumeéte apsvarstyti, ar jums reikia jj paminéti dél testinumo ir logiskos
iSraiSkos. Kartais verta paminéti ka nors iS susijusios temos — ypac jei tai svarbu. Taciau
nereikéty Sokinéti, o verciau laikytis vieno minties srauto. Tada kortelése uZraSytas idéjas
reikéty papildyti papildoma informacija, susijusia su paskaitos tema [16].

4.8.4. Svarbiausiy dalyky atrinkimas

Siame etape gerai pazyméti, kas pritrauks démesj ir kas bus jdomu auditorijai. Turéty bati
pateikta iS esmés svarbi informacija, taCiau norint patraukti auditorijos démesj ir prisiminti
paskaity, j paskaita galima jpinti tam tikrame istoriniame kontekste pokstg ar anekdotg —
pageidautina tg, kuris yra susijes su ankstesne ar blsima tema. Galite paruosti pagalbines
priemones, kurias visi pamatys, palies, patirs ir net paragaus. Siuo metu daugialypés terpés
technologija sparCiai vystosi, todél galite paruosti daugialypés terpés pristatymus (pvz.,
,PowerPoint”, ,Prezi” ar kitose panasiose programose). Galima rodyti ne tik parasytus ZodZius,
bet ir paveikslélius, filmus ir animacija. Tai labai praturtina pranesima. Kita medziaga, kuria
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turi uZpildyti klausytojas, yra piesimo bloknotas. Tai leidZia iSmokti naudotis vaizdiniu
mastymu ir padeda jsiminti turinj.

Taip pat turite pataisyti jrayta medZiagg. Siame etape patartina ie$koti anksciau
struktdrizuoty, konkreciai temai bldingy jZvalgy tyrimy, naudojant faktus, duomenis ir
grafikus. Apsvarstykite, kiek informacijos jlsy blsimas klausytojas sugeba jsisavinti, tada
pasirinkite ir iSmeskite maziau svarbig informacija. Tada pagalvokite, kaip skaidrése pateikti
tam tikrus faktus. Skaidrés turéty priminti apie tai, ka déstytojas nori perteikti paskaitos metu.
Rengiant pristatyma galima parodyti tai, ko negalima perteikti ZodZiais — paveikslélius,
bréZinius ir diagramas. Be to, auditorijai lengviau sekti paskaitos eigg. Kartais sunku atkreipti
démes;j tiesiog klausantis, nes mokiniy démesys pamokos metu yra lengvai iSsiblaskes.
Pristatymo skaidrés gali padéti jiems susikaupti. Be to, gerai parengtas pristatymas nustato
paskaitos tempa ir suteikia jai ai$kig struktiira. Sis bendravimo bidas labiau tinka
Siuolaikiniams klausytojams, nes jie yra susipaZzine su jvairialypémis terpémis [16].

4.8.5. Mokymas

Paskutinis paskaitos rengimo etapas yra kalbos praktikavimas arba uZraSymas. Galima
pasinaudoti technologijomis ir naudoti diktofong savo kalbai jradyti. Véliau galima klausytis
kalbos ir pereiti nuo prezentacijos j uzrasy perziiira.

Kai kurie, norédami sumazinti jtampa pries paskaita, pasirodo kelias valandas ar dienas iki
numatytos paskaitos, kad jsitikinty, jog laikomasi techniniy reikalavimy, ypac¢ jei paskaita turi
bati vykdoma pristatymo forma. Pirma kartg vykdant pristatyma tam tikroje vietoje, verta
paklausti kito Zmogaus, kur stovéti pradedant pristatymg ar konkreciau, kokia yra erdve,
kurioje galima judéti, kad neuzgoZty ekrane rodomo turinio [16].
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5. Nuotolinis mokymas kaip alternatyvi mokymo forma

Praéje metai priverté visg pasaulj gyventi kitaip. Svietimo jstaigos néra i§imtis. Dauguma jy
turéjo persiorientuoti j nuotolinj mokymasi dél to, kad kontaktinis mokymas tapo
nejmanomas. Daugumai tai tapo tikru i$siikiu, nes tokie metodai anksciau nebuvo taikomi,
mokymo medZziaga nebuvo pritaikyta tokiam mokymo metodui. Tam reikéjo dideliy finansiniy

ir Zmogiskujy istekliy.

Atsizvelgiant j Europos Komisijos pasillymus, galima nustatyti keletg svarbiy sriciy, kurias
mokymo teikéjai turéty perziaréti, kad baty uztikrintas tinkamas nuotolinis mokymasis:

e Svietimo organizavimas;

o mokymo, mokymosi ir vertinimo praktika;
e infrastruktdra;

e virtuali mokymosi aplinka/priemonés;

e skaitmeniné mokymo programa;

e profesinis tobuléjimas;

o kokybés uztikrinimas;

e darbuotojy ir studenty gerove;

e bendradarbiavimas ir tinkly kdrimas.

5.1. Mokymo proceso organizavimas

Prie$ organizuodami nuotolinj mokyma, mokyklos vadovai turi jvertinti mokytojy, mokiniy, jy
tévy galimybes (jei reikalinga dél mokiniy amziaus) ir kitus ugdymo dalyvius dirbti nuotoliniu
bldu ir nuspresti, kokios technologijos sukurs nuotolinio mokymosi aplinka. Vykdant nuotolinj
mokymg rekomenduojama turéti skaitmeniniy technologijy administratoriy, sudaryti
galimybes tobulinti mokytojy skaitmenines kompetencijas, planuoti pagalbos ir konsultacijy
sistema, uztikrinti kokybés uztikrinimo procesg, uztikrinti tinkama sistemos veikima. . Jvertinus
visus svarbius aspektus, pries pradedant nuotolinj mokymasi, bitina pasirinkti nuotolinio
mokymosi organizavimo bida: tik nuotolinj, misry ar hibridinj. MiSrus mokymasis vyksta, kai
nuolat derinami kontaktiniai ir nuotolinio mokymosi metodai, hibridinis mokymasis — kai dalis
mokiniy mokosi klaséje, o kita dalis pamokoje dalyvauja nuotoliniu bidu.

5.2. Mokymo, mokymosi ir vertinimo praktika

Daug tradiciniy mokymosi metody galima perkelti j virtualia erdve. Tokie metodai kaip
eksperimentavimas, naujy iStekliy paieska, tyrinéjimas, praktiniai pratimai, uZduotys,
reikalaujancios kirybisko mastymo ir pan. galima taikyti nuotoliniu bddu. Sujungus kelis
metodus, galima organizuoti savarankiska darba, mokymasi bendradarbiaujant, mokymasi i$
patirties.

Nuotolinis vertinimas — tai skaitmeniniy technologijy teikiamy mokiniy gebéjimy ir pasiekimy
iliustracijy ar jrodymy vertinimas. Mokymo organizacija turi nuspresti, kaip besimokantieji bus
vertinami nuotoliniu badu, ir i$ anksto aiskiai aprasyti vertinimo procesa.
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5.3. Infrastruktiira

Renkantis nuotolinj mokyma, mokymo teikéjas turi atkreipti démesj j jau turimg ir naudojama
infrastruktiirg. Naudinga Zinoti, kaip kiekvienas mokytojas ar pagalbinis specialistas yra
pasirenges dirbti nuotoliniu bidu namuose ar organizacijoje, kokig ITK jrangg jis turi ar kokios
techninés pagalbos jam reikia. Taip pat verta iSsiaiskinti, kiek mokykla gali padéti mokiniams,
turintiems ITK jrangg. Nuotoliniam mokymui organizuoti labiausiai tinka mobilioji jranga:
nesiojamieji kompiuteriai, plansetiniai kompiuteriai; taip pat galima naudoti iSmaniuosius
telefonus, taciau dirbti su jais ilgg laikg yra sunku ir nesaugu sveikatos poZilriu dél mazo
ekrano.

Svietimo jstaigoje ir namuose turi bti jrengtas nuolatinis interneto rysys, kad baty uztikrintas
nuotolinis mokymasis. Visada rekomenduojamas laidinis internetas. Jei neturite prieigos prie
laidinio ar Sviesolaidinio interneto, siiloma paZvelgti j mobiliojo interneto galimybes.
Siuolaikinis 4G internetas tinka naudoti virtualioje mokymosi aplinkoje, vaizdo pamokoms
perzidréti. Namuose interneto rysj turi uztikrinti patys mokiniai ir jy tévai, o prireikus ir esant
galimybei, mokymo teikéjas gali tai padéti. Serverio jranga neturéty bati svarbi mokymo
teikéjams, Siuo metu geriausia naudotis debesies paslaugomis, kurios Svietimo organizacijoms
daznai yra nemokamos.

5.4. Virtuali mokymosi aplinka/priemonés

Organizacijai, naudojant nuotolinj mokymasi, svarbu perkelti Svietimo organizacijos funkcijas
j virtualig aplinka. DaZniausiai paminétos mokymo teikéjo funkcijos: mokomosios medziagos
paruosSimas ir pristatymas, uzduociy pristatymas, apklausy ir testy rengimas ir pristatymas,
mokiniy paZzangos ir vertinimo stebéjimas, mokinio ir mokytojo asmeniné erdve, sinchroninis
ir asinchroninis bendravimas ir bendradarbiavimas, ir kiti.

Pasaulinéje Svietimo technologijy rinkoje kiekvienas mokymo teikéjas gali pasirinkti jvairias
priemones. Sias integruotas priemones sieja virtuali mokymosi aplinka (VMA), nors tokia
aplinka netenkina visy organizacijos poreikiy.

Mokymo paslaugy teikéjams taip pat siilomos tam tikros specializuotos niSinés priemoneés,
tokios kaip: mokymo medziagos kirimo jrankiai (pvz., ,Formative”, ,Kahoot”, ,Keynote“,
,Quizizz“, ,Quizlet”, ,Socrative” ir kt.), vaizdo pokalbiams organizuoti (pvz., ,ZOOM*, ,MS
Teams”), ,Google Meet”, ,Skype“ ir kt.), valdyti besimokanciyjy grupe, motyvuoti mokinius,
juos praktikuoti, vertinti, jsivertinti ir pan.

Mokymo paslaugy teikéjams gana sunku iSsirinkti priemones dél jy jvairovés ir placios Siy
priemoniy rinkodaros, kurig vykdo rinkos dalyviai. Pasitaiko atvejy, kai organizacijy vadovai
leidZia mokytojams patiems pasirinkti priemones (ypa¢ nemokamas), taip sukuriant
nereikalingg jvairove mokyklose. Mokymy teikéjai kvieciami susitarti ir priimti bendrus
sprendimus. IS esmés galima remtis esama daugumos mokymo teikéjo mokytojy praktika,
turima technologine aplinka, specialistais ir kt.
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5.5. Skaitmeniné mokymo programa

Organizuojant nuotolinj mokymasi, skaitmeninis turinys (skaitmeniniai mokymosi objektai,
skaitmeninés mokymo priemonés, skaitmeniniai vadovéliai) yra bdtinas mokymosi
programose apibréztai dalyko programai jgyvendinti. Dalis mokymosi turinio studentams gali
bati pateikiama standartiniu popieriniu formatu, o dalis — skaitmeninéje aplinkoje.
Mokydamasis nuotoliniu bidu, mokytojas gali saugoti ir valdyti skaitmeninj turinj virtualioje
mokymosi aplinkoje.

Daugelyje 3aliy Svietimo priemoniy leidéjai daugiausia skaitmeninio turinio sukdré pagal
mokymo programas. Gaila, taciau daznai Sis turinys yra mokamas ir prieinamas tik naudojant
leidybos aplinka ir jrankius. Dalis mokymo turinio gali bati panaudota i$ esamy projekty
rezultaty, kurie, kaip Zinoma, yra nemokami. Taciau §j turinj reikia atidziai perzidréti, kad jis
atitikty mokymo programa.

Dalis mokymo programos gali bati panaudota i esamy projekty Jgyvendinant mokymo
programas, rekomenduojama naudoti laisvai prieinamg atvirg skaitmenine mokymo
programa, prieinamg per jvairias nuotolines platformas. Taip pat rekomenduojame
skaitmeninj turinj jvairiomis kalbomis Europos mokymosi istekliy portaluose. Sios priemonés
yra patrauklios ir kokybiskos, taciau ne visada atitinka nacionalinj konteksta.

Skaitmeninj turinj taip pat kuria patys mokytojai ir mokiniai, naudodami jvairias skaitmenines
priemones. Tai sukuria daug skaitmeninio turinio, naudingo nuotoliniam mokymuisi,
prieinama per svetaines, tinklarasc¢ius ir socialinius tinklus, kuriuos administruoja dalyky
asociacijos ir mokytojy vadovai. Tokio turinio kokybé ne visada yra gera, taciau dalindamiesi
patirtimi ir sukurtais mokymosi objektais mokytojai ir studentai gali puikiai padéti kolegoms,
o tai labai prisideda prie dalijimosi kultdros kirimo.

Reikéty pazyméti, kad kai kuris jprastas turinys, suskaitmenintas ir pritaikytas nuotoliniam
mokymuisi, yra saugomas autoriy teisiy. Skaitmeninimas ir nuotoliné prieiga gali bati laikomi
pazeidimu, nebent blty gautas autoriaus sutikimas arba konkretus turinys bty naudojamas
tik mokymo ir moksliniy tyrimy tikslais, kaip numatyta valstybiy autoriy teisiy ir gretutiniy
teisiy jstatymuose. Naudojant kai kurias skaitmenines priemones, svarbu atsizvelgti j BDAR
reikalavimus.

5.6. Profesinis tobuléjimas

Siekiant dirbti nuotoliniu bidu, naudojant informacines ir komunikacines technologijas,
atnaujinama mokytojy skaitmeniné kompetencija. Sios kompetencijos turinys apima $ias
sritis: informacijos valdymas, komunikacija, skaitmeninio turinio kdrimas, saugumas,
skaitmeninis mokymasis ir skaitmeninis rastingumas.

Pedagogo skaitmenine kompetencijg galima jvertinti mokantis, atsizvelgiant j jo gebéjima kurti
ar jvertinti skaitmenines mokymo priemones, praktine veiklg arba naudojant tam pritaikytus
testus.
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Mokytojas taip pat gali pats jvertinti savo skaitmenine kompetencija naudodamasis atvirai
prieinama priemone, iSversta j jvairias ES kalbas, pavyzdZiui:

https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu/self-assessment
arba MENTEP projekto jrankj:
http://mentep-sat-runner.eun.org/

Mokytojy kompetencijy ugdymo funkcijas atlieka kvalifikacijos tobulinimo institucijos ir
universitetai.

5.7. Kokybés uztikrinimas

Kokybei uztikrinti gali bati taikomi iSsilavinimg reglamentuojanciuose dokumentuose,
nustatanciuose nuotolinio mokymosi organizavimo kriterijus, nustatyti reikalavimai. Saves
isivertinimas, kiek organizacija yra skaitmeniné kaip Svietimo jstaiga, gali bati atliktas mokyklos
jsivertinimu (pvz., SELFIE jrankis); ar dalykas yra pritaikytas mokytis nuotoliniu badu, galima
nustatyti naudojant didaktines, organizacines, technologines, turinio dizaino ir kitas tyréjy
sukurtas priemones.

5.8. Darbuotojy ir studenty geroveé

Mokymo organizatoriaus organizacijoje turi bati susitarta, kada ir kaip psichologiné ir socialiné
pedagoginé pagalba bus teikiama nuotoliniu badu mokiniams ir jy tévams (jei taikoma dél
besimokanciyjy amziaus) dél iskilusiy sunkumy; informacija turi bati vieSai ir patogiai
prieinama. Dirbant nuotoliniu bldu, svarbu testi prevenciniy programy jgyvendinima.

Svietimui pereinant prie skaitmeninés aplinkos, tikétina, kad besimokanciyjy elektroninés
patyCios dar labiau padidés. Kaip e-patycios yra viena i$ pagrindiniy grésmiy internete su
sunkiomis pasekmémis, mokymo teikéjo darbuotojai turi atkreipti ypatingg démesj j pagerinti
darbuotojy kompetencijg patycCiy prevencijos srityje.

Bendradarbiavimas su Seima ir mokinio tévais yra ypac svarbus dirbant nuotoliniu badu. Jie
turéty aptarti, kaip bus paskirstytos mokymosi uzduotys, kaip bus teikiama teoriné ir kita
medZiaga ar informacija, reikalinga ugdymui, kada ir kaip besimokantysis gali paprasyti
instruktoriaus pagalbos ir paaiskinimy, kiek laiko studentai turi skirti uzduotims, kaip
reglamentuojamas darbo kravis, kaip grjztamasis rysys pateikiamas mokiniams ir jy tévams
(jei taikoma dél besimokanciyjy amzZiaus), kaip registruojami jvertinimai ir pan.

Nuotolinis mokymasis taip pat labai priklauso nuo mokiniy amziaus ir déstomy dalyky turinio,
todél j tai reikia atsizvelgti jgyvendinant mokymo programas.

5.9. Bendradarbiavimas ir tinkly kirimas

Bendradarbiavimo aplinka mokymosi procese turi bati naudinga ir besimokanciajam, ir
mokytojui. Jy tikslas yra ne tik bendrauti tarpusavyje. Bendradarbiavimo aplinkoje sitlomos
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galimybés mokytis nuotoliniu badu arba misriai mokytis turi sudaryti salygas bendrai ieskoti
sprendimy reaguojant j skirtingas mokymosi situacijas. Bendravimas i$ esmés yra sinchroninis
(pvz., Per vaizdo ar garso konferencijas) ir asinchroninis (el. Pastu, pranesimais ar kitomis
priemonémis).

5.10. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy Svietimas ir aukléjimas nuotoliniu badu

Kiekvienas mokinys gali susidurti su paZzinimo, fiziniais, emociniais ar geografiniais sunkumais.
Mokytojas turi uztikrinti, kad sunkumy patiriantis mokinys bty jtrauktas j ugdymo procesg, ir
sudaryti jam tinkamas sglygas mokytis.

Jtraukiancio ugdymo uztikrinimas neriboja mokytojy mokymo metody pasirinkimo. Dirbdami
ir geriau pazindami skirtingus mokinius, pedagogai turéty imtis papildomy priemoniy, kad
mokiniai baty jtraukti j mokymasi.

5.11. Nuotolinio mokymo vertinimas

Vertinimas yra integruota ir nuolat planuojama atskiro dalyko dalis ir visas mokymosi
procesas. Vertinimas apima ugdomuosius ir apibendrinamuosius vertinimus, o vis
pazangesnés skaitmeninés priemonés ir priemonés leidZzia rinkti informacijg apie
besimokanciyjy gebéjimus.

Nuotolinis vertinimas — tai jrodymy, padedanciy jvertinti mokiniy pasiekimus, pateikimas,
valdomas naudojant skaitmenines technologijas (programine jranga, socialinius tinklus,
skaitmenines priemones).

Jvairs mokiniy nuotolinio mokymosi vertinimo badai yra Sie:

e nuolatiné registracija (besimokantysis turi biti uzZregistruotas ir naudotojas identifikuotas)
mokymo teikéjo pasirinktoje virtualioje mokymosi aplinkoje;

e galimybé mokiniams uzduoti klausimus ir pasidalyti savo darbais (pagal nuotolinio
mokymosi proceddiras ar susitarimus, nustatytus mokymo teikéjo organizacijoje);

e informacijos suteikimas mokiniams apie tai, kaip jie gali jvertinti savo jgldZiy ugdyma
vykdydami konkre¢ia mokymosi veikla (pavyzdZiui, naudodamiesi pavyzdZiais,
demonstraciniais vaizdo jrasais, jsivertinimo kriterijy aprasymais ar kolegy perzidra);

e svarstymas ir susitarimas dél to, kaip pritaikyti formuojamuosius vertinimo metodus ir
mokiniy mokymosi jrodymy rinkimo bidus (pavyzdZiui, mokymosi vertinimui gali bati
naudojamos skaitmeninés priemonés, skirtos mokiniy pazangai stebéti, vertinti ir vertinti);

e telefono skambuciy ar el. pasto naudojimas mokiniy pasiekimams ir pazangai jvertinti;

e svarstymai ir susitarimai, kaip taikyti apibendrinamaja (kaupiamaja, kaupiamaja) vertinimo
veikla.

5.11.1. Ugdomasis vertinimas

Ugdomuoju vertinimu siekiama pateikti iSsamy grjztamajj rysj apie besimokanciojo mokymosi
ir tobuléjimo galimybes. Ugdomasis vertinimas neturéty sukelti jtampos ar baimés, nes jo
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tikslas — leisti besimokanciajam suprasti stiprigsias ir silpngsias puses. Ugdomasis vertinimas
yra naudingiausias, kai jis sutelkiamas j sékme lemiancias salygas ir kelia tokius klausimus:
Kokios yra butinos sékmés sglygos? Ar Sios saglygos buvo jvykdytos? Ar juos blty galima
patobulinti? Ugdomasis vertinimas paprastai yra pasikartojantis procesas, atliekamas daug
karty iki veiklos pabaigos.

5.11.2. Apibendrinamasis vertinimas

Apibendrinamasis vertinimas padeda jvertinti ir dokumentuoti tai, kas buvo pasiekta.
Jvertinimo formos gali bati jvairiy tipy — paZymiai, pazyméjimai, el. darbas ir pan.).
Apibendrinamasis vertinimas paprastai atliekamas mety pabaigoje arba kurso pabaigoje, jo
tikslas yra jvertinti ir pristatyti mokymo proceso metu pasiektus rezultatus. Tai leidZia palyginti
besimokanciuosius ar besimokanciyjy grupes. Apibendrinamasis vertinimas daZniausiai
siejamas su veiksmingais ir patikimais formaliais metodais.
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